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PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2025

L ANTECEDENTES

De conformidad a la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO en su
articulo 45 el Estado reconoce la vigencia del Sistema de Seguridad Social tanto
el Corto Plazo como del Largo Plazo las mismas que se implantaran a través de

Leyes y Decretos que deben elaborarse para este efecto.

La Caja de Salud CORDES es una Entidad Descentralizada de Derecho Publico
con personeria juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y
técnica, con patrimonio propio, sin fines de lucro, que otorga prestaciones en
especie y dinero. Su accionar estd enmarcado en el Codigo de Seguridad Social
de Corto Plazo y su Reglamento, la Ley General del Trabajo y normas conexas lo
que ha permitido a lo largo de estos afios un crecimiento sostenible de la
poblacion asegurada y sus beneficiarios, ademds de la consolidacion y presencia a
nivel nacional con infraestructura propia en varias ciudades capitales de
departamento, reconocida actualmente como una de las mas solidas
financieramente, su fuente de financiamiento procede exclusivamente del aporte
patronal, aporte laboral, del Sector pasivo y otros, que le permite la renovacion e

implementacién de equipamiento médico para una adecuada atencion.

' NIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION
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En cumplimiento con el Decreto Supremo No. 3246 de fecha 5 de julio 2017, que
aprueba las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES y las Normas Basicas del Sistema de Presupuestos mediante
Resolucion Suprema N°© 225558 de 1 de diciembre de 2005.

De acuerdo con la Ley 3351 y D.S. 28631 establece la Estructura del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia vigente para los Seguros Sociales a
Corto Plazo, que determina la naturaleza juridica, dependencia y tuicion de las
Instituciones Descentralizadas; estableciendo que la Caja de Salud CORDES

mantiene su caracter Descentralizado, bajo la tuicion del Ministerio de Salud.

e La Constitucién Politica del Estado, reconoce al Sistema de Seguridad
Social, consecuentemente a los Seguros Sociales de Corto Plazo, regida
por normas especiales, Codigo de Seguridad Social de Corto Plazo y
normas conexas en plena vigencia.”

e El Ministerio de Salud y Deportes ejerce tuicién sobre las Instituciones
Descentralizadas, Seguros de Salud de Corto Plazo, constituyéndose en

consecuencia en el ministerio cabeza de sector.

e La Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo
ASUSS, de acuerdo a Decreto Supremo 3561 es el Ente de fiscalizacion y
control de la Seguridad Social de Corto Plazo y tiene entre sus atribuciones
homologar los Planes de los Entes Gestores de la Seguridad Social una vez

que estos sean aprobados por sus respectivos Directorios.

e El Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la Caja de Salud

CORDES aprobado por el Directorio de la Institucion, debe ser presentado
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al Ministerio de Economia y Fianzas Publicas, para que sea incorporado al

Presupuesto General del Estado Plurinacional de Bolivia.

Con nota INS/ASUSS/DGE N° 0010/2024 — ASUSS/2024-08450 de fecha 29 de
julio presentado en Gerencia General de la Caja de Salud CORDES en fecha 31
de julio del presente afio, la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de
Corto Plazo ASUSS y cuya referencia indica “Presentacion del Plan Operativo
Anual -POA y Anteproyecto de Presupuesto - Gestion 20257, cuyo contenido
menciona: “En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3561 del 16 de mayo de
2018, inciso t) del articulo 11 que sefiala: “Homologar los Planes Estratégicos
Institucionales, Programas Operativos Anuales y 1os Presupuestos, aprobados por
los Directorios de los Entes Gestores de la Seguridad Social de Corto Plazo...”,
esta autoridad instruye a las Méaximas Autoridades Ejecutivas de los Entes
Gestores presentar ¢l Plan Operativo Anual - POA y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2025 y el Presupuesto Plurianual (2021-2025) con fines
de su agrupacion y remision de los Informes de Homologacion de manera
oportuna dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas.

Al respecto, la formulacion del Anteproyecto del Plan Operativo Anual y
Anteproyecto del Presupuesto 2025 debera realizarse en base a los Lineamientos
y Directrices establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
segin comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°® 03/2024 de fecha 10 de abril de
2024, para que la Unidad de Homologacion de Planes de Mediano Corto Plazo y
Presupuesto dependiente de la Direccion Técnica de Fiscalizacion y Control

Administrativo Financiero de la Seguridad Social de Corto Plazo de la ASUSS,
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lleve a cabo la Homologacién del Anteproyecto del Plan Operativo Anual y

Presupuesto 2025 de los 15 Entes Gestores, considerando los siguientes puntos:
ASPECTOS BASICOS PARA EL POA Y ANTEPROYECTO DEL
PRESUPUESTO 2025 DE LOS ENTES GESTORES

1.

Incorporar €l nimero de habilitaciones y acreditaciones programadas para
la gestion 2025 identificando el nombre del Establecimiento de salud,
Regionales, zonales y/o Distritales al que pertenece el Ente Gestor, ademas
del importe presupuestado para la actividad.

Los Entes Gestores cuentan con Regionales, Distritales y zonales, deberan
asignar internamente su identificacion y/o techo presupuestario, para que
en forma conjunta se consolide y respalde el Presupuesto Institucional.
Temporalizaciéon mensual de metas a nivel de Operaciones y Actividades.
Aplicacion de indicadores medibles y cuantificables a nivel de
Operaciones y Actividades.

Medios de verificacion concordantes con los indicadores.

Identificar cada operacion y tareas con las areas y/o unidades responsables
de su gjecucion.

Se debe establecer una codificacion escalonada en la formulacion del POA
(PSDI-PEI-POA).

Considerar para cada Accion de Corto Plazo la programacion de
Presupuesto (Articulacion POA Presupuesto).

Las acciones de Corto Plazo y el Presupuesto formulado 2025, debe ser

consistente con la informacioén cargada en el SIGEP.

10.Considerar en la programacion presupuestaria para gastos administrativos

de hasta un maximo del 10% de los ingresos por conceptos de aportes en

cumplimiento al Decreto Supremo N° 22578.
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11.Prever la programacion de aportes del 5% para Ministerio de Salud y
Deportes y 0,5% ASUSS, sobre ¢l total de aportes.

12. Aplicacion y verificacion del Equilibrio Presupuestario (Ingreso Corriente
y Gasto Corriente) Caja y Bancos para inversion, Recursos Devengados
para gastos devengados.

13.Memoria de calculo que respalde los gastos de la gestion.

14. Formularios Preestablecidos emitidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas.

Con fines de cumplir la normativa vigente, se deberd considerar para la
elaboracion del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion
2025 los aspecto sefialados en el cuadro anterior y el Plan Estratégico
Institucional -PEI (2021-2025) aprobado con Resolucion Ministerial, para su
remision a la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo —
ASUSS en formato fisico y digital en dos (2) copias originales, hasta el dfa
viernes 30 de agosto del presente afio impostergablemente, toda vez que la
ASUSS cuenta con 8 dias habiles para la emision de Informe de Homologacion y
Agrupacion de los 15 POAs — Anteproyecto del Presupuesto de la Seguridad
Social de Corto Plazo y su posterior remision al Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas.

En fecha S de agosto es recibida en Gerencia General de la Caja de Salud
CORDES nota CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N° 620/2024 del Ministerio de
Economia Finanzas Publicas cuya referencia sefiala: “Formulacion del

Anteproyecto de Presupuesto 2025 y el tenor manifiesta lo siguiente:
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“En el marco del Paragrafo III, Articulo 321 de la Constitucion Politica del
Estado, Directrices de  Formulaciébn  Presupuestaria, Clasificadores
Presupuestarios aprobados para la gestion 2025 y disposiciones legales vigentes,
solicito a usted remitir el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025

de la entidad a su cargo, considerando los siguientes aspectos:

1. PPA actualizado al 2023 y proyectado 2024 y programado 2025.

2. PPA referencial simplificado, sobre perspectivas sectoriales ¢
institucionales; articulado a las Acciones de Mediano Plazo con los
programas presupuestarios enmarcado en el Sistema de Planificacion
Integral del Estado. Asimismo, es importante resaltar que las Acciones de
Mediano Plazo deberan identificar los productos o resultados planteados,
considerando la etapa preliminar del Presupuesto por Programas Orientado

a Resultados.

3. PPA, POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025, deberan ser
remitidos adjuntando la norma de aprobacion de la Méxima Instancia
Resolutiva, en original o copia legalizada. Asimismo, en caso de que la
entidad opte por realizar presentacion en medio digital, conforme a lo
establecido en los Articulos 78 y 83 de la Ley N° 164 de 08 de agosto de
2011, General de Telecomunicaciones, Tecnologias de Informacién y
Comunicacion, dicha documentacion debera estar respaldada con la firma
digital, certificada por la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacion en Bolivia (ADSIB), para lo cual, se habilita la siguiente

direccidn electronica oficial: http://presupuesto.economiayfinanzas.eob.bo.
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4. La proyeccion de recursos diferentes al Tesoro General de la Nacion, debe
ser determinada en base a la ejecucion observada de al menos 2 gestiones,

la ejecucion a julio y proyeccion a diciembre del 2024.

5. Las transferencias interinstitucionales deben ser registradas por la entidad
otorgante en coordinacion con la entidad beneficiaria, adjuntando el
respectivo convenio o normativa que lo autorice. Asimismo, las
transferencias al sector privado deben estar respaldadas con norma legal

expresa.

6. El anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 debe contemplar los
recursos necesarios para cubrir las contrapartes de programas o proyectos

con financiamiento de recursos intemos y externos.

7. Los proyectos de inversion publica, deben ser registrados en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN-WEB), priorizando los de
continuidad, de acuerdo a la reglamentacion establecida por el
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo,

dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

8. La informacidon establecida en el Articulo 25 de las Directrices de

Formulacién Presupuestaria aprobadas para la gestion 2025.

9. Otra informacion relevante.

Es importante que la entidad a su cargo, considere la Politica de Austeridad y
Control del Gasto Publico establecidos por el Gobierno del Estado Plurinacional
de Bolivia, a objeto de garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroeconémica

del pais.
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Finalmente, su PPA, POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025
deberdn ser registrados y presentados en el Modulo de Formulacion
Presupuestaria del Sistema de Gestion Publica (SIGEP); asimismo, toda la
documentacion en los formatos correspondientes, debe ser remitida al Ministerio

de Economia y Finanzas Publicas, hasta el dia lunes 9 de septiembre de 2024”.

Consiguientemente y con el propdsito de dar cumplimiento a la notificacion supra
citada, se ha procedido a solicitar la autorizacion del Gestor de Usuarios, para
poder efectuar el registro de la informacion generada por la Caja de Salud

CORDES.

II. MARCO LEGAL

2.1. BASE LEGAL DE CREACION:

Mediante Resolucion Suprema No. 170488 de 11 de septiembre de 1973 se crea
el Seguro Social de la Corporacién Boliviana de Fomento, con la finalidad de

administrar el Seguro de Salud y el Régimen Complementario de Pensiones.

Desde su inicio fue una Institucién de Derecho Piiblico con personalidad juridica,
autonomia de gestion econdmica financiera y patrimonio propio, funcionando
bajo la tuicién del entonces Ministerio de Salud Publica, con la supervision
Técnica Administrativa que a su turno fueron el EX IBBS, EX INASES y
actualmente la ASUSS (Autoridad de Supervision de Seguridad Social de Corto
Plazo).
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Con el D.S. No. 21060 en 1985 se disuelve la Corporacion Boliviana de Fomento
(CBF) y se transfieren todos los activos y acciones a las Corporaciones
Regionales de Desarrollo, el Seguro Social adopta el nombre de Caja Integral de

las Corporaciones de Desarrollo, con ambito de aplicacién a nivel Nacional.

Mediante Decreto Supremo No. 21637 de 25 de junio de 1987, se dispone la
vigencia de la Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo, en concordancia
con el Art. 36 del citado decreto, en forma transitoria la vigencia del Seguro

Integral.

En fecha 6 de Julio de 1993 el Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS)
mediante Resolucion Administrativa No. 03-026-93, la misma que es
homologada por Resolucién Ministerial No. 0758 de 5 de agosto de 1993, dispuso
el cambio de nombre determinando que la Caja Integral de las Corporaciones
pasa a denominarse Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo, para

otorgar prestactones del Seguro Social a Corto Plazo.

Con la Ley de Descentralizacion Administrativa No. 1654, Art. 26°, de fecha 28
de julio de 1995 dispone se disuelvan las Corporaciones Regionales de Desarrollo

transfiriendo el patrimonio y la administracion a las Prefecturas.

Con la promulgacion del Decreto Supremo No. 24855 de fecha 22 de septiembre
de 1997, el mismo que reglamenta la ley de Organizacion del Poder Ejecutivo en

su Art. 45, inc. VII se ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES.
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A partir del mes de mayo de 2000, el Supremo Gobierno a través del Ministerio
de Salud, designa a los miembros del Honorable Directorio, situacion que da

legalidad definitiva a las acciones de la Institucion.

En el mes de marzo de 2003 la Ley No. 2446 de la Organizacion del Poder
Ejecutivo (Ley LOPE), y el Decreto Supremo No. 26973, Art. 44 cambia la
estructura de la Organizacion, creando un Presidente de Directorio, Director

Ejecutivo como Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) y Directores de Area.

La Ley No. 3351 de la Organizacion del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha
21 de febrero 2006 y su D.S. Reglamentario No. 28631 de fecha 8 de marzo de
2006, ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del
crecimiento de su poblacion asegurada, tanto en las ciudades como en el area

rural.

2.2. CAMPO DE APLICACION

Es importante analizar que habiéndose reglamentado los requisitos para la
afiliacion de empresas e instituciones asi como para los trabajadores asegurados y
sus beneficiarios, actualmente ratificado por la ASUSS en el Reglamento de
Afiliacion, Desafiliacion y Re afiliacion y considerando uno de los objetivos
estratégicos de la Caja de Salud “CORDES” orientada a la ampliacion de la
poblacion cotizante, es que en los Gltimos afios no ha existido restricciones para
quienes han deseado estar protegidos en su salud por esta prestigiosa institucion,
es por ello que al 31 de diciembre de 2023 se tienen regisiradas 2.408 empresas €

instituciones publicas y privadas afiliadas a nivel nacional en las siguientes
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actividades econdémicas de acuerdo a la clasificaciéon industrial internacional,

mismas que se presentan en la Tabla N° 1 de la siguiente pagina.

III. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se enfoca a partir de TRES Pilares Estratégicos:

v GESTION FINANCIERA y ADMINISTRATIVA EFICIENTE.

v' PRESTACIONES DE SALUD CON CALIDAD Y CALIDEZ QUE
GENERAN IMAGEN Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL.

v' INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO PARA
ALCANZAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE INTERNO Y
EXTERNO.

Estos pilares, que se nos perfilan como desafios institucionales, se desglosan en
objetivos estratégicos (acciones a mediano plazo) que permitiran lograr las metas
propuestas en los préximos afios. El grado de implantacion de estas estrategias
vendra a su vez marcado por la ejecucion de las acciones que cada una con lleva.
El cumplimiento de estas acciones, cuyos mecanismos de control vienen
definidos en el Plan Estratégico, permitira dia a dia confirmar nuestras

aspiraciones o reformularlas a la luz de la experiencia alcanzada.

El direccionamiento estratégico de largo plazo esta compuesto por los siguientes

elementos basicos:

a) Politicas o normas de acciones especificas, tanto del 4&rea Administrativa y
de Salud.
b) Los Instrumentos de accién, para dar cauce a las politicas especificas.

¢) Los actores claves, responsables y participantes del instrumento de accion.
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d) La estrategia-tipo, surgidas del cruce de variables FODA, y que pueda ser
tomada en cuenta en la estrategia en general.

La CPE, en su articulo 45 prevé que todas las bolivianas y los bolivianos tienen
derecho a acceder a la Seguridad Social. La Seguridad Social se presta bajo los
principios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de gestion,

cconomia, oportunidad, interculturalidad y eficacia.

El Enfoque Politico Institucional de la Caja de Salud CORDES consiste en
asumir el Modelo de Atencion Integral a la poblaciéon asegurada que esta centrada
en los trabajadores y sus familias; brindando prestaciones en dinero y especie en
los regimenes de Enfermedad, Maternidad y Riesgos Profesionales reconocidos
en el Codigo de Seguridad Social para lo que se pretende en el nuevo quinquenio,
fortalecer los servicios de salud con especial primacia de la Promocion de la
Salud y Prevencion de la Enfermedad, el diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion
en todos los niveles de atencion conformando redes de servicios de salud, con el
propdsito de alcanzar la satisfaccion del asegurado(a) y/o beneficiario(a). Por otra
parte, el Enfoque Politico de la Institucion comprende también asumir una gestion
administrativa-financiera que, junto al modelo de gestién sanitaria, permita
alcanzar resultados eficientes a través de la optimizacion e incremento de los
recursos financieros, el mejoramiento continuo, la capacitacion del talento
humano y la modemizacion de su infraestructura, sistemas informaticos y

equipamiento médico.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Caja de Salud CORDES se
enmarca en el Cédigo de Seguridad Social Ley S/N de 14 de diciembre 1956 y su

reglamento. El alineamiento al Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES y el
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Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI del Ministerio de Salud y Deportes, se
encuentra en el marco del reconocimiento y lineamientos establecidos en estos
documentos para el Subsector de la Seguridad Social de Corto Plazo con el
proposito de contribuir al enfoque del Vivir Bien de la poblacion asegurada, que
para el presente quinquenio 2021-2025 se centra en la habilitacion y acreditacion

de los establecimientos de salud.

El enfoque politico de la Caja de Salud CORDES est4 basada en la filosofia de
los principios del Codigo de Seguridad Social y la naturaleza juridica
institucional. Asi también, el PEI 2021-2025 de la Caja de Salud CORDES
contiene Objetivos Estratégicos que se alinean con los del Plan Sectorial de
Desarrollo Integral del Ministerio de Salud y Deportes y con los ejes establecidos
en el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021 - 2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucion de Importaciones” y define los resultados previstos a nivel
institucional nacional sectorial, sus respectivos indicadores y metas. Los
Presupuestos por Programas y Proyectos para el quinquenio 2021 - 2025
determinaran donde se invertiran los recursos para lograr los resultados definidos
en el PEL Las evaluaciones de medio término y final del quinquenio serviran

como informes sobre los progresos realizados en la ejecucion del PEI 2021-2025.

La integracion vertical del proceso de planificacion a todos los niveles de gestion
publica (nacional, departamental y municipal) es un paso decisivo para la
armonizacion cabal de la gestion institucional de la Caja de Salud CORDES
orientada a la consecucién de resultados, segun la cual los indicadores de

resultados previstos en las Regionales, se agregan a los indicadores de Resultados
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Previstos a nivel departamental y municipal, y a su vez, se agregan a los

indicadores de resultados previstos a nivel del Ministerio de Salud y Deportes.

La Ley No. 3351 de la Organizacion del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha
21 de febrero 2006 y su D.S. Reglamentario No. 28631 de fecha 8 de marzo de
2006, ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del
crecimiento de su poblacion asegurada, tanto en las ciudades como en el area
rural, nos obliga a plantear ajustes en la Estructura de Organizacion

Administrativa.

3.1 MISION

La mision institucional que la Comision de Planeamiento Estratégico ha definido

para la Caja de Salud CORDES es la siguiente:

“La-Caja de Salud CORDES es un Ente Gestor-de-Salud
de Corto Plazo descentralizado, con personalidad
juridica de derecho publico y patrimonio propio, sin fines
de lucro, con autonomia de gestion administrativa,
financiera, legal y técnica, que otorga prestaciones en
especie y dinero enmarcadas en el Codigo de Seguridad

Social en los regimenes de Enfermedad, Maternidad y

Riesgos Profesionales para tograr-una 6ptima condicion

de salud de su poblacion asegurada en todo el territorio
nacional”.

N p

g

NIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION
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3.2 VISION

Para la formulacién del Plan Estratégico Institucional, la Comisiéon de
Planeamiento Estratégico de la Caja de Salud CORDES propone la siguiente
Vision;

Plazo”.

__en el Ente Gestor modelo de la Seguridad.Social-de.Corto

3.3 PRINCIPIOS

Los principios que asume la Caja de Salud CORDES para el desarrollo de sus
actividades estan estrictamente relacionados con los principios establecidos en el

Cédigo de Seguridad Social, a saber:

a. EFICIENCIA. Es la mejor utilizacién social y economica de los recursos
administrativos, técnicos y financieros disponibles para que los beneficios a
que da derecho la seguridad social sean prestados en forma adecuada,

oportuna y suficiente.

b. UNIVERSALIDAD. Es la garantia de la proteccion para todas las

personas, sin ninguna discriminacion, en todas las etapas de la vida.

¢. SOLIDARIDAD. Es la practica de la mutua ayuda entre las personas, las
generaciones, los sectores econdémicos, las regiones y las comunidades bajo

el principio del mas fuerte hacia el mas débil. Es deber del Estado
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garantizar la solidaridad en el Sistema de Seguridad Social mediante su

participacion, control y direccion del mismo.

d. INTEGRALIDAD. Es la cobertura de todas las contingencias que afectan
la salud, la capacidad econdémica y en general las condiciones de vida de
toda la poblacion. Para este efecto cada quien contribuira segun su
capacidad y recibiré lo necesario para atender sus contingencias amparadas

por esta ley.

e. UNIDAD. Es la articulacién de politicas, instituciones, regimenes,

procedimientos y prestaciones para alcanzar los fines de la seguridad social.

f. PARTICIPACION. Es la intervencion de la comunidad a través de los
beneficiarios de la seguridad social en la organizacién, control, gestiéon y

fiscalizacion de las instituciones y del sistema en su conjunto.

3.4 VALORES

La Caja de Salud CORDES, debido a la buena administracion y gestion que

desempefian sus ejecutivos, ha desarrollado una serie de valores institucionales:

e CALIDAD: Manejo de los procesos de atencion Médica y Administrativa

con empatia, oportunidad y satisfaccion del asegurado y su grupo familiar.

¢ TRABAJO EN EQUIPO: Trabajar con un objetivo comun, respetando y

valorando las diferentes opiniones, fortaleciendo las relaciones
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interpersonales y priorizando el €xito del equipo en beneficio del resultado

por sobre el éxito individual.

e EQUIDAD: En la utilizacién de los recursos y servicios de la institucion
sin distincion de edad, género, grupo social, ideologia y credo, estado de

salud o enfermedad.

e RESPONSABILIDAD: Construir las tareas orientadas al logro de los
mejores resultados. Asumir un rol activo en la labor diaria tanto al interior

de la institucién como dentro de la sociedad.

e KETICA: Mantener una conducta transparente, honesta y ocupada por la

satisfaccion de todas las personas con las que interactuamos.

e COMPROMISO: Desarrollar todas las tareas, enfocando el esfuerzo en

brindar atencion de calidad a nuestros asegurados y sus beneficiarios.

3.5. POLITICAS INSTITUCIONALES

El nuevo modelo de atencion que establece la Caja de Salud CORDES a partir de
la aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional toma en cuenta los seis
elementos basicos de los sistemas de salud definidos por la OMS, a saber; a)
Gestion y prestacion de servicios en salud, b) La gestién financiera, recursos
fisicos, inversiones, ¢) Fortalecimiento institucional y gestion del talento humano,
d) El acceso a recursos médicos, vacunas y tecnologias, ¢) El sistema de

informacion en salud, f) El liderazgo y la gobernanza.
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3.5.1 POLITICAS DE GESTION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
EN SALUD Y SATISFACCION DE LA POBLACION ASEGURADA

La CSC promovera el respeto a los derechos y obligaciones de los asegurados y
trabajadores en salud, velando por una atencién sin discriminacion, con trato
digno en cualquier momento y circunstancia; respetando especialmente la cultura,
privacidad y la confidencialidad de la informacién del paciente y su proceso de
atencion. Asimismo, promovera el mantener informados permanentemente a sus

usuarios sobre su condiciéon de salud.

La CSC, esta comprometida a ofrecer protocolos clinicos de calidad en toda su
red de establecimientos de salud, basada en la eficiencia, eficacia, efectividad y
oportunidad de sus protocolos clinicos y de soporte, utilizando la mejora continua
como herramienta fundamental para alcanzar la calidad en la atencion
considerando como principal herramienta de gestion la habilitacion y acreditacion

de servicios y establecimientos de salud.

3.5.2 POLITICAS DE GESTION FINANCIERA, RECURSOS FiSICOS,
INVERSIONES

La CSC velara por alcanzar ¢l equilibrio financiero a través del control de gastos,
la generacion de ingresos de operacion y otros ingresos. (Garantizard la
continuidad de la atencion resguardando los recursos fisicos y equipamiento
manteniendo un efectivo programa de mantencion, reparacion y reposicion en
base a los recursos presupuestarios disponibles. Generard iniciativas de inversion,

que podra llevar a cabo considerando el incremento de la afiliacion de empresas
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publicas y privadas, las mismas que estaran orientadas principalmente a mejorar
la infraestructura sanitaria y la actualizacion y modernizacién del equipamiento

médico-tecnologico.

3.5.3 POLITICAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GESTION DEL TALENTO HUMANO

La constante adaptacion y modernizaciéon debe estar traducida en la declaracion
de los objetivos estratégicos que permitan reflejar desde la estructura
organizacional la capacidad de responder a los cambios que sean generados
principalmente por el perfil epidemiolégico de la poblacion asegurada y la
situacion econémica social del pais, asi como la presencia de epidemias y
pandemias que requieran el apoyo del Seguro Social de Corto Plazo de acuerdo a
disposiciones emanadas por la Autoridad de Supervisién de la Seguridad Social
de Corto Plazo ASUSS vy la cartera de estado que ejerce tuicion como es el

Ministerio de Salud y Deportes.

La Capacitacion de Trabajadores Profesionales serd una de las principales
herramientas de desarrollo y gestiéon del talento humano y su implementacion se
realizard considerando los lineamientos institucionales y el diagndstico o
deteccion de necesidades de las regionales para asegurar la capacidad resolutiva
en la atencién general y especializada. Se compromete a colaborar en la
formacion de pre y post grado, otorgando campo clinico a los centros formadores

de profesionales y técnicos de la salud.
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La incorporaciéon de nuevos Trabajadores/as se realizard en un marco de
transparencia y criterios técnicos para encontrar perfiles idoneos y competentes,
garantizando que la contratacion considere las normativas administrativas
vigentes. Todo puesto de trabajo sera ocupado de manera formal, luego de un
proceso regular de Reclutamiento y Seleccion. Dicho proceso garantizara
oportunidades iguales a todas las personas y por lo tanto, no implicara

discriminaciones de ningln tipo.

3.5.4 POLITICAS DE ACCESO A RECURSOS MEDICOS, VACUNAS Y
TECNOLOGIAS MEDICAS.

La CSC promoverd el crecimiento vegetativo de sus recursos humanos en
relacion directa con la ampliacion de su cartera de servicios y la capacidad
instalada y nuevos proyectos de infraestructura sanitaria. Dara cumplimiento a los
programas de inmunizacion a la poblacion asegurada y apoyara de ser necesario
en la inmunizacion de la poblacion no asegurada siempre que exista las
disposiciones formalmente generadas por la Autoridad de Supervisién de la
Seguridad Social de Corto Plazo y el Ministerio de Salud y Deportes. Las
tecnologias médicas estardn permanentemente presentes como e€s ya una
caracteristica de la Caja de Salud CORDES en la medida de que se cuente con la
capacidad economica financiera suficiente, se demuestre mediante la relacion
costo/beneficio como una decision favorable para la institucion y los indicadores

de salud asi lo demuestren para su adquisicion.

NIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION ‘
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3.5.5 POLITICA DE PLANIFICACION Y CONTROL BASADA EN
SISTEMAS DE INFORMACION EN SALUD Y ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

La CSC promovera la gestion basada en la planificacion por resultados como
instrumento para la toma de decisiones y el control para realizar los ajustes
necesarios en las acciones, la que debera considerar basicamente la informacion
generada por sistemas informdticos de salud y administrativa financiera que
garanticen la utilidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién que ademas
asegure la produccidn, el analisis, la difusién y la utilizaciéon de informacion
fiable y oportuna sobre los determinantes de la salud, el desempefio del sistema

de salud y el estado de salud de la poblacion asegurada.

3.5.6 POLITICAS DE LIDERAZGO Y LA GOBERNANZA.

El liderazgo y la gobernanza suponen la existencia de un marco normativo
estratégico, acompafiado de una supervision eficaz a todas las regionales, asi
como de la creacién de alianzas, el establecimiento de una reglamentacion, la
atencion a la concepcion de los sistemas y la rendicion publica de cuentas de

acuerdo a disposiciones nacionales.

Asimismo, la CSC se adhiere a las definiciones planteadas por la Ley N° 004 de
Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion “Marcelo Quiroga
Santa Cruz” para lo que realizara la identificacién, evaluacion y control de los
riesgos internos y externos mediante un proceso de mejoramiento continuo con el

proposito de minimizar, mitigar y disminuir el impacto de los mismos sobre la




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2025

institucion, resguardando el cumplimiento de la normativa sectorial vigente y la

Probidad de sus trabajadores.

IV.

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO CAJA DE SALUD CORDES
2021 — 2028:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 1):

Alcanzar al afio 2025 la sostenibilidad econémica — financiera

mediante el incremento de la poblacion asegurada activa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 2):

Garantizar y mejorar de forma continua la otorgacién de prestaciones

a la poblacion asegurada para el cuidado de su salud.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 3):

Fortalecer la gestién institucional con infraestructura y equipamiento

moderno e interconectado con sistemas informéticos que aseguren la

calidad de las prestaciones en salud.

DAD NA O D) . ACION
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V. ANALISIS Y PROYECCION DE LA POBLACION ASEGURADA Y
BENEFICIARIA

5.1 EMPRESAS AFILIADAS

Las empresas ¢ instituciones afiliadas a la Caja de Salud CORDES se encuentran

agrupadas en la Tabla N° 1 por actividad econémica, a saber:

TABLA N° 1
EMPRESAS Y POBLACION ASEGURADA POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

N° [ CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL Nm;)fgko PORCE/NTAJE
ACTIVIDADES ECONOMICAS EMPRESAS .
A Agricultura, ganaderia, caza, silvieultura. 407 17.00
B Pesca 0 0.00
C. Explotaciéon de Minas y Canteras 10 0.49
D Industrias Manufactureras o 153 6.35
E Produccion y Distribucion de Electricidad, Gas y Agua 56 2.33
E Construccion 247 10.26
6. | Comercio 390 16.20
H Hoteles y Restaurantes 90 3.74
I Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 133 5.52
I Intermediacién Financiera N 48 | 1.99
K| Actividades Inmobiliarias, de Alquiler y de Servicios de Empresas o8| 324
L Administracion Priblica y Defensa, Planes de Seguridad Social Obligatoria 118 4.90
M Ensefianza 94 3.90
N Actividades de Servicios Sociales y de Salud 74 3.07
o Otras Actividades de Servicios Comunitarias, Sociales y Personal de 447 18.56
Servicio
P Hogares Privados con Servicio Doméstico 0 0.00
Q Organizaciones y Organismos Extraterritoriales 25 1.04
Seguro Estudiantil 0 0-00
Indocumentados 3 0.12
Asegurados voluntarios, rentistas titulares, derecho habientes viudedad, 35 1.45
derecho habiente orfandad, seguro adulto mayor.
TOTAL GENERAL 2.408 100.00

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS GESTION 2023.
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S.2 POBLACION COTIZANTE ACTIVA:

La Caja de Salud CORDES con posicionamiento a Nivel Nacional, ha tenido un
crecimiento constante desde el afio 2021 en forma permanente logrando 48.014
trabajadores asegurados, haciendo un total de 1.344 mas en relacion a la gestion
2020, ya en la gestion 2022 se alcanza un total de 49.215 trabajadores titulares
activos y finalmente en la gestion 2023 se cuenta con 51.268 trabajadores
asegurados, informacion actualizada conforme el Anuario Bioestadistico gestion
2023. La informacion conforme informes trimestrales de las regionales y
corroborado por la Unidad Nacional de Afiliaciones al 30 de junio del 2024 es de
52.360 dato con el que se proyecta para la gestion 2025 alcanzar una Poblacion
Cotizante Activa de 53.407 trabajadores activos afiliados a la Caja de Salud
CORDES.

Para tener una relacién del comportamiento de la poblacion cotizante activa, en
la Tabla N° 2 se presenta desde la gestién 2021 (post pandemia) afio por afio el
crecimiento de la poblacién activa tomando como linea base la gestion 2020 (afio
de la emergencia sanitaria Pandemia COVID-19) en el que hubo un
decrecimiento del 5,1% en relacion a la gestion 2019. A partir de la gestion 2021
ha existido un permanente crecimiento hasta la fecha, siendo en la gestion 2021
leve por la recuperacion de los efectos de la pandemia alcanzando un crecimiento
del 2,88% en relacion a la gestion 2020, que en la préctica solo representaba una
reposicion parcial de la cantidad de asegurados titulares que se perdi6 en la
gestion 2020. En la gestion 2022 y por los valores obtenidos en comparacion a la

gestion 2021 de un incremento en 2,50% se puede afirmar que se logra recuperar
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la situacion en que se encontraba en la gestién 2019 relacionada con la Poblaciéon
Cotizante Activa. Ya en la gestion 2023 se logra consolidar nuestro crecimiento
en el 4,17%, situacion que se genera como consecuencia de la incorporacion de
nuevas empresas afiliadas a Caja de Salud CORDES con especial énfasis de

instituciones publicas autonomas como el Gobierno Auténomo Municipal de

Cochabamba.
TABLA N° 2
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION COTIZANTE ACTIVA
CINEA
: JUNIO | PROYEC
BASE 2
GESTION 2020 2021 2022 2023 2024 2025
POBLAGION COTIZANTE 46670 | 48014 | 49215 | 51268 | 52380 53.407
% DE 'Ncna"ggﬁgﬂoggmc'ﬁ“ A 2,88 5,45 9,85 12,19 14,44
SURCRENENTESEN ISR .51 288 | 250 | 4417 213 2,00
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A ANUARIOS BIOESTADISTICOS E INFORME SEGUNDO
TRIMESTRE GESTION 2024.
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Se demuestra también en la Tabla N° 2 que antecede, que el crecimiento de la
poblacion cotizante ha ido incrementado hasta la gestion 2018 de manera
constante, existiendo una baja en la gestion 2019 y una tendencia a continuar
bajando en las gestion 2020 como consecuencia de la pandemia, lo que ha
repercutido directamente en el cierre de varias empresas principalmente pequefias
y medianas, consecuentemente no existe crecimiento en la Poblacion Asegurada
Activa, obligando a replantear nuestros objetivos para la siguiente gestién en
mérito a la nueva estructura organizacional del Ministerio de Salud y Deportes y
cumpliendo preceptos constitucionales como es la Promocién de la Salud y
Prevencion de la Enfermedad. En la gestion 2021 se ha podido advertir una
recuperaciéon de la economia como resultado de una reduccion de las
restricciones de la Emergencia Sanitaria al minimo como parte de la politica del
gobierno para hacer frente a la pandemia. En la gestion 2021 a nivel de la
poblacién cotizante activa se ha logrado un incremento del 2.88% situaciéon que
ha permitido una leve recuperacion después de la caida durante la Pandemia
COVID-19. En la gestion 2022, se tiene un incremento del 2.50% en la
poblacion cotizante activa como consecuencia de no haberse presentado
contratiempos en relacion a la pandemia u otro tipo de enfermedades endémicas
asi como un manejo racional en la macroeconomia del pais, este comportamiento
ha alcanzado su méximo crecimiento en la gestion 2023 obteniendo un
crecimiento de 4.17%, este resultado es poco probable que sea superado en las
gestiones 2024 y 2025 considerando los datos publicados por las autoridades
estatales que tanto en la captacion de ingresos por concepto de recaudacion de
impuestos asf como por la informacion relacionada con la balanza comercial que
arrojan datos preocupantes de la economia boliviana por la falta de divisas y la

subvencion a los hidrocarburos.
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De acuerdo a las Perspectivas econdmicas mundiales a junio de 2023 comenz6 la
desaceleracion hasta un 1,5%. Se prevé que el escaso crecimiento en las
economias avanzadas incidird en la demanda de las exportaciones, mientras que
es probable que las politicas monetarias restrictivas que se sigan aplicando en
esas economias y la inflacion interna persistentemente alta impidan cualquier
mejora sustancial de las condiciones financieras a corto plazo. Bolivia tiene
proyectado un PIB a precios de mercado que cerr6 en el 2.5% en la gestion 2023
y para las gestiones 2024 y 2025 se tiene proyectado un 2.0%, reiteramos en
condiciones normales econdmica, politica y socialmente, esta aclaracion se

menciona considerando que se trata de un afio electoral.

La proyeccion de un crecimiento del 2% para la gestion 2025 responde y
coincide con la informacion registrada en el Plan Estratégico Institucional 2021-
2025 que toma informacion del Banco Mundial en la gestion 2021, la misma que
es actualizada a la fecha e indican claramente que_Bolivia crecera maximo 1,5%
hasta 2026. El Banco Mundial (BM) ratificé su proyeccion de 14% de
crecimiento economico para Bolivia en este afio 2024 y augur6 que para el 2025
y 2026 llegara solo hasta el 1,5%, segun el informe Perspectivas Econdmicas
Mundiales al mes de junio de 2024. Esta situacion nos hace prever una

proyeccion austera en condiciones normales en cuanto a lo politico, econdmico

y social para la gestion 2025, aspecto que en la actual coyuntura se encuentra
muy sensible por la proximidad de las elecciones en la gestion 2025, estos
factores y las variables macroeconémicas tienen un efecto directo en la creacion
de empleo estable y consecuentemente mayores ingresos en las Contribuciones a
la Seguridad Social de Corto Plazo, todo ello se puede esperar considerando la

vigencia del marco juridico vigente, situacién por la que se proyecta
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racionalmente un crecimiento en la poblacion asegurada cotizante activa del 2%
(dos por ciento) para la gestion 2025 para la poblacion cotizante y poblacion
protegida. En los graficos que a continuacion se muestran, se puede advertir lo

sefialado precedentemente.

5.3 POBLACION COTIZANTE PASIVA:

La poblacion cotizante pasiva, considerando Unicamente a los titulares ha
existido una variacion en relacion a los obtenidos en la gestion 2020 ya que en
esta poblacién contrariamente a la Poblacion Cotizante Activa ha existido un
incremento por el nimero de personas que decidieron acogerse a la jubilacion por
temor al contagio del COVID-19 por lo que presenta un valor alto en relacion a
las demds gestiones, esta tendencia se presenta también en las gestiones 2021 y
2022 de 7495 y 7169 respectivamente para posteriormente iniciar una nueva
elevacion para la gestion 2023 alcanzando a 7368, en la proyeccion de gestion
2024 se espera contar con aproximadamente una poblacion cotizante pasiva de
7515 y considerando un incremento del 2% para la gestion 2025 se tiene
programado contar con 7665 titulares rentistas. Todo lo sefialado incluido los
porcentajes de incremento y decremento en las gestiones comprometidas con el
quinquenio 2021-2025 se reflejan en la Tabla N° 3 y su gréfico en la pagina

siguiente.
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TABLA N° 3
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION COTIZANTE PASIVA
LINEA PROYEC. | PROYEC.
GESTION BASE 2021 2022 2023 o oAl

2020

POBLACION COTIZANTE 7.611 7.495 7.169 7.368 7.515 7.665
% DE INCREM. O

DECREMEN. CON RELACION 152 | 435 | -3.19 -1.26 0.71
A LA GESTION 2020
% DE INCREM. O DECREM.
CON RELACION ALA 8.59 -1.62 -5.80 2.78 2.00 2.00

GESTION PASADA
FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS.

7.665
7.611
7.495 Tepds
7.368
7.169
LINEABASE 2021 2022 2023 PROYEC. 2024 PROYEC. 2025
2020

5.4 POBLACION PROTEGIDA:

La poblacién protegida no ha tenido una conducta similar a la poblacion
Asegurada Cotizante Activa y Pasiva, por lo que se puede advertir una reduccion
minima que alcanza al 0.045% en la gestion 2019, lo que significa que en
términos generales podemos sefialar que los ingresos institucionales se han

encontrado en descenso y contrariamente nuestros gastos por atenciones en salud
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minimamente se mantendran o en un extremo se incrementaran por el alza del
costo de vida que tiene repercusion en el incremento de precios de equipos
médicos, medicamentos, insumos y por otra parte también sufrirdn un incremento
la produccién de servicios por lo que generalmente es predecible un incremento

la prestacion de servicios de salud.

En la gestion 2020 si se puede advertir un descenso significativo de menos 4.304
personas que dejaron de ser atendidas en la Caja de Salud CORDES por los
antecedentes ya sefialados precedentemente. En la gestion 2021, se tiene un leve
incremento de la poblacion protegida que practicamente implica en 355 personas,
lo que significa un 0.34%, es decir menos del medio por ciento, situacion que no
representa mayor influencia en los costos sanitarios, ya que lo mas importante es
lograr el incremento en la poblacion asegurada activa. En la gestion 2022, existe
un nuevo incremento de 1023 personas mas aseguradas comparadas con la
gestion 2021 y finalmente se puede advertir en la Tabla N° 4 (siguiente pagina)
que para junio de la gestion 2023 la poblacion protegida alcanza a 113.966
observandose un incremento de 7571 asegurados en comparacién con la gestion
2022, consolidandose el crecimiento de la Caja de Salud CORDES después de la
recesidon economica que afectdé a todos los sectores econdmicos como

consecuencia de la presencia de la Emergencia Sanitaria.

En resumen, podemos indicar que al 31 diciembre de 2020 se contaba con una
poblacion cotizante activa de 46.670 y pasiva de 7.611, haciendo un total de
poblacién cotizante activa y pasiva de 54.281 trabajadores asegurados; tomando
en cuenta a sus beneficiarios se tiene 105.017, a la fecha con la informacién del

Seguimiento y Evaluacion del POA y PPTO. a junio 2023 se tiene 51.972
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personas registradas como poblacién cotizante activa y 7765 personas como
Poblacion Cotizante Pasiva alcanzando un total de 59.737 personas como
poblacion cotizante (activa y pasiva) habiendo alcanzado en estos dos afios y
medio un incremento de 5.456 personas en relacién a la informacién de
diciembre de la gestion 2020, por lo que en general ha existido un incremento del

10.05% con la poblacion cotizante. Todos estos aspectos se muestran en el

Anexo 1.
TABLA N° 4
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION PROTEGIDA
LINEA BASE PROYEC. PROYEC.
GESTION 2020 2021 2022 2023 2024 2026
POBLACION
PROTEGIDA 105.017 | 105.372 | 106.395 | 114.084 | 116.245 | 118.570
% DE INCREM. O
DECREMEN. CON
RELACION A LA 0.34 1.31 8.63 11.07 12.91
GESTION 2020
% DE INCREM. O
DECREMEN CON
RELACION A LA -3.94 0.34 0.97 7.23 1.89 2.00
GESTION PASADA
FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS.
POBLACION PROTEGIDA
-.If. '|E
2! A
| MLl Hidil
o i i
i ) i Al
LINEA BASE 2021 2022 2023 PROYEC. PROYEC.
2020 2024 2025
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El comportamiento de los datos en relacion a la poblacién protegida es similar y
consistente con la recuperacion de los asegurados titulares en sentido de que
existe un incremento constante desde la gestion 2021 teniendo registrado en el
Anuario Bioestadistico de la gestion 2023 una poblacién protegida de 114.084
personas, dato sobre el cual se proyecta un crecimiento del 2% en condiciones
normales de estabilidad politica, econémica y financiera, por lo que se programa
para la gestion 2024 una poblacion protegida de 116.245 lo que permite una
proyeccion para la gestion 2025 de 118.570 personas con cobertura del Seguro de
Corto Plazo en la caja de Salud CORDES. Esta situacion es reflejada en la Tabla
de N° 4 de la pagina anterior.

VI. ANALISIS Y PROYECCION BIOESTADISTICA DE LA
PRODUCCION DE SERVICIOS EN SALUD (PRESTACIONES)

La Produccion bioestadistica en la gestion 2023 tal como se ha previsto ha
superado un incremento del 10% programado, esto implica que existen mayores
costes por las prestaciones brindadas a la poblacién asegurada, por lo que es
importante continuar incidiendo en los Programas de Promocién de la Salud y
Prevencion de la Enfermedad, los graficos que se presentan a continuaciéon

ratifican y validan lo sefialado, asf como el Anexo II, a saber:

6.1 CONSULTA MEDICA Y ODONTOLOGIA:

El incremento en atenciones realizadas en Consulta Externa en la gestion 2023 es
absolutamente representativa ya que se realizaron 724.270 consultas médicas

incrementandose en 103,608 consultas mas que en la gestion 2022 representando
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un 116,69% de cumplimiento y un 16,69% de crecimiento en estas atenciones, lo
que ha contribuido al cumplimiento de las acciones de corto plazo (objetivos de

gestion), esta afirmacion puede ser comprobada en los siguientes graficos.

TABLAN° 6
CONSULTAS MEDICAS GESTION 2023 Y PROYECTADOS
GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

LAPAZ 122.723 134.995 148.495
Oruro 1.700 1.870 2.057
SANTA CRUZ 83.054 91.359 100.495
GUABIRA 41.759 45.935 50,528
COCHABAMBA 340.885 374.974 412.471
QUILLACOLLO 20.488 22537 24,790
CHIMORE 4.026 4.429 4.871
SUCRE 34.735 38.209 42.029
Potosl 1.296 1.426 1.568
TARIJA 35.857 39.443 43.387
Bermejo 7.205 7.926 8718
Villamontes 1.151 1.266 1.393
Yacuiba 1.493 1.642 1.807
TRINIDAD 17.281 19.009 20.910
COBIJA 10.617 11.679 12.847

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS
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M GESTION 2023 W PROYEC. DIC 2024 & PROYEC. DIC.2025

Como es légico y por la poblacion protegida con que cuenta la Regional de
Cochabamba, esta es la que tiene €l mayor numero de atenciones médicas en
Consulta Externa llegando a una cantidad de 340.885 consultas en la gestion 2023
que representa el 47.07% del total de consultas médicas atendidas a nivel
nacional. Las regionales de la Paz y Santa Cruz tienen 122.723 y 83.054 consultas

médicas atendidas, ocupando el segundo y tercer lugar respectivamente.

En relacion a las consultas odontologicas, es menester mencionar que la Regional
de Cochabamba al contar con una Clinica Odontolégica cuenta con la capacidad
de atender la mayor cantidad de demanda por este servicio, es asi que en la
gestion 2023 ha realizado 43.876 consultas en este servicio representando el
4753% del total de atenciones a nivel nacional en esta especialidad de la
medicina. Todo lo mencionado puede ser corroborado en el grafico siguiente que
es resultado de los datos que se encuentran en la Tabla N° 6 de la pagina

siguiente.
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TABLA N° 6
CONSULTAS ODONTOLOGICAS GESTION 2023 Y
PROYECTADOS GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

REGIONAL o GESTION PROYEC. PROYEC.
INSTANCIA 2023 DIC. 2024 DIC.2025
LA PAZ 16.176|  17.794|  19.573
Oruro 896 986 1.084
SANTA CRUZ | 9.335 10.269|  11.295
GUABIRA 783 861 947
COCHABAMBA 43.876 48.264 53.090
QUILLACOLLO | 9.254| 10179  11.197
CHIMORE 1.224 1.346 1.481
SUCRE . 3844 4.228 | 4.651
Potosi 208 229 252
|TARUA | 2.904] 3.194 | 3.514
Bermejo | 980 1078 1186
Villamontes 231 254 280
Yacuiba 214| 235 259
TRINDAD | 1005/  1.106 1.216
COBLA 1.388 1.527 1.679

TOTAL 92.318  101.550  111.705

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS

CONSULTAS ODONTOLOGICAS .
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6.2 RECETAS DISPENSADAS:

Las recetas dispensadas en Consulta Externa en la gestion 2023 alcanzan a nivel
nacional a 1.137.298 dato numérico que nos permitié proyectar un estimado para
la presente gestion y un proyectado para la gestién 2025 incrementando en ambos
casos un 10% tal como establece la accidn de corto plazo en relacién a las
prestaciones, consiguientemente se tiene proyectado para la gestion 2025 un
cantidad de 1.376.131 recetas emitidas en consulta externa a nivel nacional, esta

informacion puede ser apreciada en la Tabla N° 7 y su gréfico.

TABLAN°7
RECETAS DISPENSADAS EN CONSULTA EXTERNA GESTION 2023 Y
PROYECTADAS GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

REGIONAL o GESTION PROYEC. PROYEC.

INSTANCIA 2023 DIC 2024 DIC.2025
LA PAZ 259.010| 284.911|  313.402
Oruro 3.673| 4040 4444
SANTA CRUZ 65483 72,031 79.234
GUABIRA 37.424 41.166 45.283
COCHABAMBA |  541.388| 595.527|  655.079
QUILLACOLLO 45.490|  50.039|  55.043
CHIMORE 8211  9.032|  9.935
SUCRE 56.589 62.248 68.473
Potosi 2.585 | 2.844|  3.128
TARLA 63.096|  69.406 76.346
Bermejo 21.693 23.862 26.249 |
Villamontes = 1100/  1.210f 1331
Yacuiba 1.036 1.140 1.254
TRINIDAD 1d.8604 163461 _17.951)
COBUA 15.660 17.226 18.949

1.137.298 1.251.028 1.376.131

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2023
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RECETAS CONSULTA EXTERNA
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REGIONALES Y DISTRITALES

Significativamente se muestra que a nivel nacional ocupa un cuarto lugar en la
dispensacion de recetas en Consulta Externa la Regional de Tarija con 63.096
dispensaciones, casi igualando a la regional de Santa Cruz que ocupa un tercer
lugar con 65.483 dispensaciones. Las primeras ubicaciones estan representadas
por las Regionales de Cochabamba y La Paz con 541.388 y 259.010 recetas
dispensadas respectivamente, esto se debe fundamentalmente porque son las

regionales con mayor poblacion protegida.
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TABLA N° 8
RECETAS DISPENSADAS EN HOSPITALIZACION GESTION 2023 Y
PROYECTADAS GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

NUMERO DE RECETAS

REGIONALo GEESTION PROYEC.  PROYEC.
INSTANCIA 2023 DIC.2024  DIC. 2025
LA PAZ 92.154 101.369 111.506
Oruro 1.385 1.524 1.676
SANTACRUZ |  13.503 14.853 16.339
GUABIRA 8.252 9.077 9.985
COCHABAMBA 54.538 59.992 65.991
QUILLACOLLO 0 0
CHIMORE 0 0
SUCRE 39.096 43,006 47.306
Potosi 126 139 152
TARIJA 77.849 85.634 94.197
Bermejo 0 0
Villamontes 29 32| 35
Yacuiba 2.657 2.923 3.215
TRINIDAD 3.867 4.254 4.679
COBlUA 1.105 1.216 1.337

TOTAL 294.561 324.017 356.419

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2023

RECETAS HOSPITALIZACION

m GEESTION 2023

I PROYEC, DIC. 2024

& PROYEC. DIC. 2025
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Las recetas dispensadas en Hospitalizacion en la gestion 2023 alcanzan a nivel
nacional a 294.561 dato numérico que nos permitid proyectar un estimado para la
presente gestién y un proyectado para la gestion 2025 incrementando en ambos
casos un 10% tal como establece la accion de corto plazo en relacion a las
prestaciones, consiguientemente se tiene proyectado para la gestion 2025 una
cantidad de 356.419 recetas emitidas en Hospitalizacién a nivel nacional, esta

informacién puede ser apreciada en la Tabla N° 8 y su gréfico.

También destaca la cantidad de recetas emitidas por la Regional de Tarija, que no
siendo una regional grande, muestra una gran cantidad de recetas dispensadas

ubicdndose en el segundo lugar superando a todas las demas regionales.

6.3 EXAMENES DE LABORATORIO:

Los exdmenes de laboratorio en Consulta Externa realizados en la gestion 2023
alcanzan a nivel nacional a una cantidad de 931.674 informacion que nos permite
proyectar un estimado para la presente gestion y un proyectado para la gestion
2025 incrementando en ambos casos un 10% tal como establece la accion de
corto plazo en relacion a las prestaciones, consiguientemente se tiene proyectado
para la gestion 2024 un cantidad de 1.024.841 examenes de laboratorio y para la
gestion 2025 se estima alcanzar 1.127.326 examenes en nuestros laboratorios a

nivel nacional, esta informacioén puede ser apreciada en la tabla N° 9 y su grafico.
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TABLAN° 9

EXAMENES DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA GESTION 2023
Y PROYECTADAS GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

L) 4 0 9] wit® PR
1 B 24 B i
LA PAZ 192.501 | 211.751 232.926
Oruro 613 | 674 742
SANTA CRUZ 138.916 152.808 168.088
GUABIRA 49.891 54.880 60.368
COCHABAMBA 397.229 436.952 480.647
QUILLACOLLO 2.057 2.263 2.489
CHIMORE 890 979 1.077
SUCRE 41.962 46.158 50.774
Potosi 1.180 1.298 1.428
TARUA 53.079 58.387 64.226
Bermejo 7.492 8.241 9.065
Villamontes 0 0 0
Yacuiba 0 0 0
TRINIDAD 26.818 | 29.500 32.450
COBUA 19.046 I 20.951 23.046

TOTAL

931.674 1.

024.841

1.127.326

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2023
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También se puede apreciar que es la Regional de Cochabamba la que en la
gestion 2023 a realizado 397.229 exdmenes en Consulta Externa representando el
42.63% del total de examenes realizados a nivel nacional, en segundo lugar, se
encuentra la Regional de La Paz y en tercer lugar la Regional de Santa Cruz con

192.501 y 138.916 examenes respectivamente.

La cantidad de Examenes de Laboratorio en Hospitalizacion en la Gestidon 2023
consolidado al mes de diciembre han alcanzado la cifra de 125.440 exdmenes a
nivel nacional. Este resultado proyectado con la estimacion del 10% de
crecimiento en las prestaciones en salud se tiene programado para la gestion 2024
realizar 137.984 examenes laboratoriales y para la gestion 2025 se tiene
proyectado cumplir con la cifra de 151.782 examenes en los establecimientos de
salud donde se internan nuestros asegurados, informaciéon que puede ser

verificada en la Tabla N° 10 y su correspondiente grafico en la pagina siguiente.

® GESTION 2023 PROYEC. DIC 2024 PROYEC. DIC.2025
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TABLA N° 10
EXAMENES DE LABORATORIO EN HOSPITALIZACION GESTION 2023 Y
PROYECTADAS GESTIONES 2024 Y 2025 A NIVEL NACIONAL

" REGIONALo GESTION  PROYEC.  PROYEC.
N DIC. 2024 2025

LA PAZ 38.382 42.220 46.442
Oruro 501 551 606
SANTA CRUZ 3.669 4.036 4.439
GUABIRA 12.649 13.914 15.305
COCHABAMBA 47.270 51.997 57.197
QUILLACOLLO | o 0 0
CHIMORE 0 0 0
SUCRE 12.620 13.882 15.270
Potosi 99 | 109 120
TARIJA 803 883 972
Bermejo 870 957 1.053
Villamontes 0 0 0
Yacuiba | 0 0 0
TRINIDAD | 6.703 7.373 8.111
COBUA ' 1.874 2.061 2.268

6.4 TOTAL PRESTACIONES PROYECTADAS PARA LA GESTION
2025:

Las prestaciones proyectadas para la gestion 2025 y tomadas en cuenta para la
evaluacion de la accion de corto plazo “Incrementar en 10% la cantidad de
prestaciones en relacioén a la gestion 2024 se presentan en la Tabla N° 11 las
mismas que alcanzan un total de 4.098.255 de las cuales 1.376.131 corresponden
a recetas dispensadas en Consulta Externa y 1.127.326 a exdmenes de laboratorio
en Consulta Externa. La proyeccion es el resultado de la informacién presentada
en el anuario bioestadistico de la gestion 2023 la misma que ha permitido ajustar

los datos para la gestion 2024 y proyectar para la gestion 2025, ver Anexo II.
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TABLA N° 11 6
PRESTACIONES PROYECTADAS PARA LA GESTION 2025
Ty | |, | ucage | o oo e mo;g s, | s | coes | s | on

LA PAZ | 148495  19573| 313.402] 111506/  232.926)  46442| 19321 1009 317 254| 2719 895.965
Oruro 2.057| 1.084 4.044| 1676 742 606 161 7 6 H 54 10.843
5ANTA CRUZ 100495| 11295 79234 16339  16B.088 4439] 12191 6 21 195 1623) 394147
GUABIRA '_I 50,528, 947 45.283_[ 9985 60,368 15.3o$ - 4.os§: _ 62} 19(3 ) 3.064) 1189.827
COCHABAMEA  412471) 53000 655079  65991| 430,647 57.197| 12773 7.687 778 707| 6302 1.752.721
QUILLACOLLO 24790  11197)  55.043| 0 PO ——, —_—— Y ()| —c O 0 93.93¢
CHIMORE 4.871 1.481 9.935 o| 1.077 0 0 o 0 o 0 17.365
SUCRE 42.029 4651 68473| 47306 50.774 15270 3.899| 219/ 174 102 1.064 233.961
Potosi | 1568 252 3128/ 152 1428 120 110 1} 6 5| 33 6803
TARLIA | 43387 3514| 76346 94197 64.226 972] 10362 1084 104 88 892 295.172
Bermejo 8718|1186 26249 of aces| aosa| asoil sl 28l  m| a5 an.sm
Vitlamontes 1393| 280 1331 35| 0| 0 129 0 01 0 0 3.168
Yacuiba | 1807 259 1.254/ 3.215) 0| 0 2 o 0 ol 0 6.755|
TRINIDAD 20.910 1216| 17981 4.679 32.450 8.111 918 231 63 52 386 86.997
COBIIA | 12847 1679 18949 1337  23.046) 2268 495) 33 23 12 373 61.060,

TOTAL | 876367| 111705 1376131 356419] 1127.326] 151782 67783 10687 1816 15‘ 16.703,  4.098.255

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DEL ANUARIO BIOESTADISTICO 2023

VII. MARCO OPERATIVO

7.1 EVALUACION FiSICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (EJECUCION
PRIMER SEMESTRE 2024)

La evaluaciéon de los objetivos de gestion hoy denominadas acciones de corto
plazo (seglin la Ley N° 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado) para la
gestion 2024, se presenta en el cuadro de la siguiente pagina conforme a la
proyeccién que se tiene para la gestion 2024 tomado en cuenta la ejecucion del
Primer y Segundo Trimestre de la Gestion 2024 (Primer Semestre). La ejecucion
fisica al segundo trimestre segin la programaciéon de objetivos priorizados,
alcanzo al segundo trimestre de la gestion 2024 (primer semestre acumulado) la
puntuacion de 53,49% de ejecucion fisica, dicha calificacion nos hace afirmar una
gjecucion optima al Segundo Trimestre como resultado de que se logra una

ejecucion del 106.98% en relacion al 50% que corresponde alcanzar en el primer
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semestre (primer y segundo trimestre) aspecto que influye favorablemente en la

presente evaluacion.

TABLA N° 12
ACCIONES DE CORTO PLAZO - GESTION 2024

E acumén Fisica del Plan O

\( CIONES DE € ORTO PLAZO
PROGRAMADOS

perativo Anual al 30-06-2024

EJECUTADO
AL 3-12-2023

PROGRAMADO
AL 31-12-2024

FIECLT A

AL J0.06-2024

PONDE-
RALLON |

ToTAL |

-+ Incrementar en 2% la cobertura de asegurados | 51.247 | 52.272 I 52360 | . -

‘ 4 | titulares. ‘ i LI 100,17% ‘ | )

i\ ! = iy = . e l

‘ | Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones || | 1.909.419 ‘ i'
2.1 | enrelacion a la gestion 2022. 3'008.471 | 3309318 15 8.65 |

| ‘Realizar al menos 2 i’rog_rar_nas de Promocién
1 2.2 | de la Salud y 2 Programas de Prevencion de la
| Enfermedad por Regional.

N
w

| especialidad y perfil del puesto.

Fortalecer como minimo al 10% del-p_erso_n_al_ i
con la asistencia a diferentes eventos de '
capacitacion y actualizaciéon de acuerdo a su |

e —

57.70%

10%

260
341%

'Dar inicio al proceso de acreditacion de al

nacional.

2.4 | menos dos establecimientos de salud a nivel

3.1 adquisiciones programadas de equipamiento
' médico de cada regional.

—r:

| [ Cu_mplir como minimo con el 62% de las |

10

5,00

|
‘ 50%
L
I
|

20%
32,26%

15

4,84

Lograr la apertura de al menos un
| policonsultorio en las ciudades de Oruro y
' Potosi con administracion directa de la Caja de
Amphar la capacid;l

Salud CORDES.
1nfraestructura sanitaria en las regionales de La

3.4 || Paz, Cochabamba y Santa Cruz mediante la
' compra de dos inmuebles como minimo con
| caracteristicas adecuadas a sus necesidades.

mfra&simctura sanitaria a nivel nacional.

= —

Iniciar la ejecucién de al menos un proyecto to de |

instalada  de |

e ——
FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION
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En la Accion de Corto Plazo 2.1: “Incrementar en 10% la cantidad de
prestaciones en relacion a la cantidad de prestaciones programadas para la gestion
2023” se ha tenido una ejecuciéon del 24.72% por lo que se prevé alcanzar y
superar la meta programada en la presente gestion. La Accion de Corto Plazo 2.2:
“Realizar al menos 2 Programas de Promociéon de la Salud y 2 Programas de
Prevencion de la Enfermedad por Regional”, la ejecucion alcanzo un 100,00%
alcanzando las expectativas programadas de la gestion en vista de la aplicacion de
varios programas en todas las regionales ademds de actividades de participacion
en ferias cumpliendo con la Promocion de la Salud y Prevencién de
Enfermedades tanto para la poblacion asegurada como para la poblacion en
general. La Accién de Corto Plazo 2.3 “Fortalecer como minimo al 10% del
personal con la asistencia a diferentes eventos de capacitacion y actualizacion de
acuerdo a su especialidad y perfil del puesto, superando ampliamente la
programacion de la gestion alcanzando un acumulado superior al 25% de
personal capacitado en el primer semestre por lo que se logra una puntuacion
ponderada de 5 puntos habiendo valorado la capacitacion interna y externa. La
Accion de Corto plazo 2.4: “Dar inicio al proceso de acreditacion de al menos dos
establecimientos de salud a nivel nacional” se obtuvo como evaluacion fisica el
50% ya que se continuia con la habilitacion de los Establecimientos de Salud, asi
como la conformacion y funcionamiento de los Comités de Salud y de
Acreditacion. La Accion de Corto Plazo 3.1: “Cumplir como minimo con el 62%
de las adquisiciones programadas de equipamiento médico de cada regional,
alcanzd una ejecucion fisica del 20,00% a nivel general de acuerdo a informe de
las regionales y verificacion de los PACs. La Accién de Corto Plazo 3.2: “Lograr
la apertura de al menos un policonsultorio en las ciudades de Oruro y Potosi con

administracion directa de la Caja de Salud CORDES”, se otorga el valor de 0
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(cero) en vista de que al primer trimestre de la gestion en curso no se encuentra
habilitado por administracion directa en ninguno de los dos departamentos, solo
se tiene un informe de la Unidad de Planificacion que establece la inviabilidad de
apertura con la poblacion asegurada en la actualidad. La Accién de Corto Plazo
3.3: “Iniciar la ejecucion de al menos un proyecto de infraestructura sanitaria a
nivel nacional”, tiene una valoracién de 0 (cero) como consecuencia de que los
proyectos de la regional Cochabamba no han sido evaluados y aprobados por las
instancias correspondientes, asi como el de ampliacion de la Clinica Regional La
Paz, por consiguiente, no se encuentran aprobados por Directorio y tampoco se
encuentran registrados en el SISIN. La Accion de Corto Plazo 3.4: “Ampliar la
capacidad instalada de infraestructura sanitaria en las regionales de La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz mediante la compra de dos inmuebles como minimo
con caracteristicas adecuadas a sus necesidades”, ha merecido una calificacion de
0 (cero) como resultado de que en el primer v segundo trimestre no se tiene

registrado contablemente la adquisicion de ningliin inmueble.

Sumando los valores ponderados de todas las Acciones de Corto Plazo se logra
un valor ponderado total de 53,49% de la ejecucion fisica del POA en el periodo
enero a junio de la gestion 2024, proyectando una puntuaciéon de Optimo de
acuerdo al Sistema de Evaluacion de la ASUSS establecido en la Presentacion de
Guias “PEI-POA-Presupuestos” para los Entes Gestores de la Seguridad Social de
Corto Plazo”. Los parametros y valores han sido obtenidos con base a la
informacion proporcionada por las unidades nacionales e informes regionales
solicitados con Nota de Instruccion UNPLAN-INS-005-24 de fecha 17 de junio
de 2024.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA (PRIMER SEMESTRE-2024)

7.2

7.2.1 INGRESOS:

La composicién del Presupuesto de Ingresos por Programa se presenta en la

siguiente tabla:

TABLA N° 13
COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESO
POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE GESTION 2024
PROGRAMA 00 | EROGRAMA 720 | pppqupUESTO
SALUD, PROM. 4
GRUPOS DESCRIPCION ADMINISTRACION | SALUD. PROM. VIGENTE %%

10000 Servicios Personales 20°581.412.00 110°889.580.00 131°470.992.00 23.61
20000 Servicios No 6°221.475,00 123°182.491,00 1297403.966,00 23,24

Personales
30000 Materiales y 1°757.113,00 91°687.934,00 93°445.047,00 16,78

Suministros
40000 Activos Reales 0.00 22635.400.00 22°635.400.00 4.07
50000 Activos Financieros 0,00 153°026000,00 1537026.000.00 2748
60000 Serv. Deuda Piblica 0.00 4'643.800,00 4'643.800,00 0.83
70000 Transferencias 0.00 21°500.615.00 21'500.615.00 3.86
90000 Otros Gastos 264.000,00 440.000.00 704.000.00 0.13

TOTAL 28°824.000.00 528°005.820.00 556°829.820.00 | 100,00

FUENTE: INFORMACION PROPORCIONADA POR LA UNIDAD DE PRESUPUESTOS

Los resultados obtenidos entre los meses de enero y junio de la gestion 2024 que
fueron presentados por la Gerencia Administrativa Financiera en Informe Técnico
y la Unida Nacional de Presupuestos CITE: N°UPRE-I-019/2024, sefialan lo
siguiente:. Respecto a los ingresos en general se tiene una ejecucion de recursos
del 36,40% del total de ingresos programados, es decir Bs. 202'659.465,48. En
cuanto al grupo presupuestario Contribuciones a la Seguridad Social, es el que
tiene una ejecucion totalmente aceptable contando a junio de la presente gestion
con una gjecucion de Bs. 198°154.822,11 que representa un 50,69% en relacion a

lo programado; el Rubro Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones
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Publica es el que tiene mayor ejecucion obteniendo por este concepto Bs.
4'101.934,06 que representa una ejecucion del 62,10%; El Grupo Presupuestario
Tasas Derechos y Otros Ingresos presenta una ejecucton del 30,88%. El Grupo
Disminucién de Otros Activos Financieros no presenta ejecucion alguna, razon
por la que en general existe cierta afectacion en la presentacion del Presupuesto
de Recurso consolidado ya que los recursos previstos en este grupo
presupuestario representan el 28,37% del total del presupuesto para la presente
gestion, ello se debe a que al mes de junio la Caja de Salud CORDES presenta de
manera integral una ejecucion del 36,40%. Esta explicacion tiene su fundamento

en la informacion presentada en la Tabla N° 14.

TABLA N° 14

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

PRESUPUESTO EJECUCION SALDO %
AR LA 2 VIGENTE INGRESOS EJEC.
12000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 6'605.371,00 4°101.934,06 471075741 | 6210
LAS ADMINISTRACIONES
715000 | TASAS DERECHOS Y OTROS 1°304.174,00 402.709,31 1°081,194,71 30.88
INGRESOS
717000 | CONTRIBUCIONES A LA 390°920.275,00 198'154.822,11 | 29827813385 | 50,69
SEGURIDAD SOCIAL
35000 | DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS 158°000.000,00 0,00 | 158.000.000,00 | 00.00
FINANCIEROS
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 556°829.820,00 202°659.465,48 | 35417035452 | 36,40
EJECUTADO

FUENTE: INFORME UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

En relacién a los resultados obtenidos a nivel de las regionales, se puede
mencionar lo siguiente: comparativamente la Regional que presenté una mejor
ejecucion del presupuesto de ingresos es la Regional de Santa Cruz habiendo
alcanzado un valor relativo del 47,22% en funciéon de lo proyectado para la
presente gestion; le sigue la Regional de Tarija que alcanzd el 40,07% de

ejecucion. De manera opuesta las regionales que menor ejecucion presentan en su
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presupuesto de ingresos son: Trinidad y Cochabamba con ejecuciones del 31,63%

y 33,50% respectivamente. Esta situacion puede ser advertida en la Tabla N° 15.

TABLA N° 15

EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS POR REGIONALES
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO GESTION 2024

PRESUPUESTO EJECUCION DE

REGIONAL VIGENTE INGRESOS SALDO %
OFICINA NAL. 22'488.722,00 9'614.259,31 12'874.462.69 | 41,99%
LA PAZ 137°134.798,00 51560.797.09 85'574.00091 | 37.11%
SANTA CRUZ 67°416.387,00 24'911.447,71 42'504.939.29 | 47.38%
__ GUABIRA 26'766.125,00 10'349.145 47 16'416.979,53 | 37,14%
COCHABAMRBA 230°034.548.00 77°067.126,17 152'967.421.83 | 33.50%
~__SUCRE 22°110.498,00 10°441.313,33 11'669.184.67 | 47.22%
TARIJA 24°400.00,00 9'777.102,62 14°622.897.38 | 40,07%
TRINIDAD 15'141.221,00 4'789.053,63 10'352.167.37 | 31.63%
COBIJA 11'337.521,00 4'149.220,15 7'188.300,85 | 36.60%
TOTAL 556°829.820.00 202°659.465.48 |  354'170.354,52 | 36,40%

FUENTE: INFORMACION PROPORCIONADA POR LA UNIDAD DE PRESUPUESTOS

7.2.2 EGRESOS:

Segun la evaluacién del POA y Presupuesto al mes de junio de la gestion 2024
(misma que sirvio de base para la programacion de la gestion 2025) se ha podido
advertir que se tiene una ejecucion en el Presupuesto de Egresos al 23,67% siendo
el grupo 60000 Servicio de la Deuda Pablica y Disminucidn de Otros Pasivos con
3,16% de ejecucion, secunda el grupo presupuestario 40000 Activos Reales el
que tiene una ejecucion alcanzando apenas el 6.62 %. Los grupos que mayor
incidencia en la ejecucion tiene al mes de junio de la presente gestion son: el
grupo 20000 Servicios No Personales, 70000 Transferencias y 10000 Servicios
Personales alcanzando ejecuciones del 41,22%, 38,62% y 32,38 respectivamente.
La baja ejecucion en el grupo 40000 Activos Reales se debe en parte a que la

norma vigente que es el D.S. N° 0181 del Sistema de Administracion de Bienes y
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Servicios, que contempla tiempos y requisitos exigentes para la adquisicion de
bienes inmuebles, equipos médicos, equipos de oficina y muebles, equipo de
transporte, también obstaculiza la ejecucion, la alta especializacion que tiene el
equipamiento hospitalario, asi como la falta de mayor oferta de estos activos por

parte de los proveedores.

Sin embargo, a nivel nacional se estd cumpliendo con brindar las prestaciones de
salud en los regimenes de enfermedad, maternidad y riesgos profesionales de
corto plazo a los asegurados y sus beneficiarios, de igual manera se contintia con
la dotacion de medicamentos, realizaciébn de examenes de laboratorio,
imagenologia (Rayos X, Ecografia y otros) intervenciones quirurgicas, atencion
en consulta externa (medicina general y especializada), hospitalizacion y
rehabilitacion, todo ello en el primer semestre en vista de no haberse presentado
interrupciones por variables externas, sin embargo no se ha descuidado y

separado las atenciones e internaciones por el tema de la emergencia sanitaria.

A nivel nacional se est4 ejecutando con regularidad el pago de servicios basicos,
transporte, alquileres, asi como la contratacion de mantenimiento, reparaciones,
servicios profesionales y comerciales, debido a que no se puede prescindir de
estos servicios para el buen funcionamiento de nuestra Entidad, lo que ha

repercutido en una ejecucion del 41,22%.

En el rubro de materiales y suministros se ha venido cumpliendo con regularidad
la adquisiciéon de medicamentos, reactivos de laboratorio, material de curacion,
material odontolégico, material de escritorio, papeleria y otros, con el proposito

de cumplir con las actividades cotidianas de la Caja de Salud CORDES, lo que le
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ha representado a la Caja de Salud CORDES una ejecucion del 23,67%. Todas
estas afirmaciones pueden ser corroboradas en la Tabla N° 16. Los resultados
obtenidos en cuanto a la ejecucion de las operaciones de funcionamiento al mes
de junio de la gestion 2024, se viene cumpliendo de manera regular conforme a lo
programado por cada una de las unidades ejecutoras, como consecuencia de la
nueva normalidad presentada en nuestro pais Post Pandemia COVI-19; en
términos Presupuestarios se tiene una ejecucién a nivel nacional del total
presupuesto de gastos del 23.14% de ejecucion, desglosada por grupo
presupuestario se presenta en la Tabla N° 14. En el movimiento presupuestario
de gastos clasificada por grupos presupuestarios al primer semestre (enero-junio)
correspondiente a la gestion 2024, se ha ejecutado el total de 23,67%, teniendo
mayor incidencia en los siguientes grupos; 20000 Servicios no Personales con
41,22%, 70000 Transferencias el 38,62%, 10000 Servicios Personales el 32,38%,
30000 Materiales y Suministros el 27,79%, y los demds grupos con menor

incidencia respectivamente.

) TABLA N° 16
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO GESTION 2024

i DETALLE L
10000 SERVICIOS PERSONALES 32,38 %
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 41N2%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 27,79 %

40000 ACTIVOS REALES N | e62%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 %
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS 3,16 %

PASIVOS
70000 TRANSFERENCIA 38,62 %
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,00 %
90000 OTROS GASTOS 0,00 %
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO 23,67%

FUENTE: UNIDAD DE PRESUPUESTOS
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La ejecucion de los presupuestos de egresos a nivel de las distintas regionales
presenta las siguientes ejecuciones: mayor e¢jecucion de gastos en las
Administraciones Regionales de Sucre, Tarija, Trinidad, Santa Cruz, Guabird y
La Paz con el 33,83%, 31,67%, 30,96, 30,12%, 27,33% y 25,06%
respectivamente. Por otro lado, con menor porcentaje Oficina Nacional,
Cochabamba y Cobija con 10,05%%, 19,51% vy 24,76% respectivamente, lo
sefialado precedentemente se verifica en la informacién que contiene la Tabla N°

17 que se presenta a continuacion.

TABLA N° 17

PRESUPUESTO EJECUTADO DE EGRESOS NACIONAL POR REGIONAL
Del 1 de enero al 30 de junio de 2024
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO | EJECUCION DE
REGIONAL e e SALDO %
OFICINA NACIONAL 22.488.722,00 2.260.553,56 | 20.228.168,44 | 10,05
LA PAZ 137.134.798,00 | 34.370.610,41 | 102.764.187,59 | 25,06
SANTA CRUZ 67.416.387,00 | 20.308.001,44 | 47.108.385,56 | 30,12
GUABIRA 26.766.125,00 7.316.339,57 | 19,460.78543 | 27,33
COCHABAMBA 230.034.548,00 | 44.871.302,21 | 185.163.24579 | 19,51
SUCRE 22.110.498,00 7.480.716,20 | 14.629.781,80 | 33,83
TARUJA 24,400.000,00 7.726.344,05 | 16.673.655,95 | 31,67
TRINIDAD 15.141.221,00 4.687.581,08 | 10.453.639,92 | 30,96
COBIJA 11.337.521,00 2.807.189,05 | 8.530.331,95 | 24,76
TOTAL 556.829.820,00 | 131.827.637,57 | 425.002.182,43 | 23,67

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

La ejecucion del Presupuesto de Egresos al mes de junio del 2024, muestra una
ejecucion relativamente baja de acuerdo con lo programado en cuanto al total del
presupuesto de gastos, es decir de 556'829.820.00 de presupuesto programado a
nivel nacional se ha ejecutado 131'827.637,57 que representa el 23.67%,
consiguientemente se observa que no se ha ejecutado aun la adquisicion de los

inmuebles programados y tampoco se ha iniciado las contrataciones de las
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construcciones civiles de la Regional Cochabamba programado para esta gestion,
tampoco se¢ ha realizado la compra de varios equipos médicos a nivel nacional,
consecuentemente se debe reprogramar los PAC Programa Anual de
Contrataciones de las distintas regionales con el proposito de mejorar los
porcentajes de ejecucion principalmente aquellos relacionados con la adquisicion

de activos para la gestion 2024.

7.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco del Cédigo de Seguridad Social y la Resolucion Suprema N° 217055
que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa y
normativa institucional que establece la elaboracion de la Estructura Organica en
funcion de la mision, visién y objetivos que se pretenden alcanzar, es que se ha
procedido con la actualizaciéon de la Estructura Organica Nacional, misma que se
presenta en el siguiente grafico y que se constituye en la imagen grafica y

esquematica de la Caja de Salud CORDES con los siguientes niveles, a saber:

Nivel Normativo y de Fiscalizacion: Honorable Directorio
Nivel Ejecutivo: Gerencia General
Nivel Operativo: Gerencia de Salud
Gerencia Adm. Financiera.
Nivel Jurisdiccional: Comision Nal. Prestaciones
Nivel de Consulta y Asesoramiento Técnico: Consejo Técnico
Administrativo
Nivel de Control Interno: Auditoria Interna
Nivel de Asesoramiento: Asesoria Legal
Planificacion

Nivel Desconcentrado: Administraciones Regionales
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Para el cumplimiento de sus atribuciones, funciones y servicios, la Caja de Salud
CORDES, a nivel nacional se encuentra organizada en tres dmbitos de gestion: 1)
el Nacional, que corresponde a la Oficina Nacional; 2) el ambito Regional, que
corresponden a las administraciones regionales departamentales; 3) y el de las

Sub-Regionales o distritales, correspondientes al nivel municipal.
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7.4 INFRAESTRUCTURA

En relacion a la infraestructura fisica propia con que cuenta la Caja de Salud
CORDES, es importante mencionar que a partir del quinquenio 2016-2020 y en el
presente quinquenio 2021-2025 de manera progresiva y considerando cierto
grado de estabilidad financiera, la institucion se ha propuesto incrementar y
mejorar su infraestructura acorde a los resultados de crecimiento de la poblacion
protegida durante la Ultima década, razon por la que en cada gestion se viene
registrando en los POAs. de las regionales y oficina nacional ampliaciones,
adquisiciones y proyectos de construccion relacionadas principalmente a cumplir
con nuestra mision, por consiguiente, la infraestructura para hospitalizacion y
consulta externa son las prioridades para permitir dotar de la comodidad y
oportunidad para la atenciéon en salud a los asegurados. Muchas de estas
aspiraciones se ven limitadas por una normativa poca flexible y burocratica en las
entidades encargadas de la correspondiente autorizacion, razones por las que se¢
ve la necesidad de repetir gestion tras gestion estos requerimientos hasta

consolidar la ejecucion de 1os mismos.

En la Tabla N° 18 se presenta la infraestructura con la que cuenta la Caja de
Salud CORDES tanto para la atenciébn en consulta externa como de
hospitalizacion a nivel nacional donde se puede apreciar que las Regionales de
Cochabamba, La Paz y Tarija son las que cuentan con mayor cantidad de
infraestructura propia, sin embargo de ello la deficiencia de infraestructura en
hospitalizacién es notoria por lo que se continuard trabajando en ello para la

gestion 2025.
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TABLA N° 18
INFRAESTRUCTURA FiSICA POR REGIONAL Y DISTRITO PROPIA Y ALQUILADA PARA
LA ATENCION DE LA POBLACION ASEGURADA

POLICLINICOS | H
Ne.de N N's.de NUMERO
REGIONALES Estable- Consulk POLICLINCOS PUESTOS MEDICOS HOSPITAL CLINICA DE
lentos | torlos | proplos |Alquilados| Proplos |Alquilados] cimientos | Proplos |Alguilados| Proplos |A CAMAS
LA PAZ 4 26 4 2 2 2 32
ORURO ] 5 1 1 CS
SANTA CRUZ 1 6 1 1 1 cSs
GUABIRA 1 10 1 2 1 1 1 24
COCHABAMBA 5 45 3 1 2 [c] 2 4 (o]
SUCRE 2 10 1 1 1 | 23
POTOSI 1 5 1 1 1 CS
TARWA 3 16 3 3} 1 I g i
BERMEJO 2 9 1 0 1 1 1 | A
TRINIDAD 3 7 1 0 2 4 3 1 12
COBIJA 1 7 1 3 1 1 1 [ B |
GENERAL | 3t | wr | ® | 8 | 1 | &

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICO 2023

7.5 RECURSOS HUMANOS

En la actualidad la Caja de Salud CORDES, cuenta con 716 items entre personal
ejecutivo, administrativo, médico, paramédico y de servicios a nivel nacional de

acuerdo con el siguiente detalle:

1. Oficina Nacional 12 items
2, Regional LaPaz 194 items
3. Regional Santa Cruz 41 items
4. Regional de Guabira 25 items
5. Regional Cochabamba 241 items
6. Regional Sucre 64 items
7. Regional Tarija 56 items
8. Regional Trinidad 56 items
9. Regional Cobija 27 items
TOTAL 716

Por la necesidad de atencion en los servicios de salud, se tiene que efectuar las

contrataciones de personal médico, enfermeras y paramédicos, con el objeto de
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brindar la atenciébn médica oportuna, con calidez, calidad, sensibilidad,
accesibilidad y satisfaccion; asimismo se efectfla la contratacion de servicios
especializados y de diagnostico, en algunas regionales que no cuentan con
infraestructura propia, por lo que se tiene que efectuar la contratacién de los
servicios de hospitalizacion, lo que afecta en los costos totales de la atencion, por
ser demasiado altos. Para la gestion 2025 se tiene programado un incremento de
ftems Gnicamente en las regionales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz en salud

y a nivel administrativo solo en Cochabamba, ver Anexo III.

En la actualidad y con el propdsito de dar cumplimiento al Proyecto del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025, de continuar fortaleciendo con
infraestructura propia a Nivel Nacional, se tiene propuesto consolidar redes de
salud en los tres departamentos del eje central del Pais, La Paz Cochabamba y
Santa Cruz, esta estructuracion de mayor y mejor infraestructura implicara la
adquisicion y compra de inmuebles que retnan las condiciones para ser utilizados
en la atencidn a pacientes tanto en consulta externa como en hospitalizacion,
determinacién que tiene como Unico propdsito lograr inmediatez en mejorar las

condiciones de atencion y lograr el confort que requieren nuestros asegurados.

Por otra parte, también sera imprescindible relacionar las nuevas infraestructuras
al nuevo modelo de atencion propuesto en el proyecto de PEI 2021-2025, también
contempla este ambicioso proyecto de fortalecimiento institucional que incluye la
actualizacion y modernizacion del equipamiento en salud y administrativo por lo
que se tiene programado para la gestion 2025 inversiones en equipamiento como

se puede apreciar en el Anexo IV asi como el mantenimiento preventivo y
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correctivo de la actual infraestructura con la que cuenta la Caja de Salud

CORDES.

La

Regional de La Paz tiene programada en la ciudad de El Alto infraestructura

para un nuevo Policonsultorio y la ampliacion del 4rea de internacion en la

Clinica de San Miguel, La Regional de Cochabamba tiene en curso la

construccién del Policlinico de Quillacollo y la Construccion del Policlinico en la

ciudad de cercado, la Regional de Santa Cruz la compra de Infraestructura

sanitaria destinada a internacién. asi como la compra infraestructura que cuente

con areas de consulta Externa y Hospitalizacién para ampliar la capacidad de

atencién e internacion ya que actualmente se constituye en un centro de referencia

de

muchos casos de alta complejidad que no son resueltos en el interior del pais.

VIII. ACCIONES DE CORTO PLAZO (OBJETIVOS DE GESTION)

8.1

ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA
GESTION 2025:

o ACCION 1.1: Incrementar en un 2% la poblacién asegurada activa
en relacion a la gestion 2024.

o ACCION 2.1: Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones en
relacion a la gestion 2024,

o ACCION 2.2: Realizar al menos 2 Programas de Promociéon de la
Salud y 2 Programas de Prevencion de la Enfermedad por Regional.

' IDAD NACIONAL DE PLANIFICACION |




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2025

o ACCION 2.3: Fortalecer como minimo al 10% del personal con la
asistencia a diferentes eventos de capacitacion y actualizacion de
acuerdo a los objetivos de gestion.

o ACCION 2.4: Concluir con el proceso de acreditaciéon de al menos dos
establecimientos de salud a nivel nacional.

o ACCION 2.5: Cumplir como minimo con el 64% de las adquisiciones
programadas de equipamiento médico en cada regional segin POA-
PAC.

o ACCION 2.6: Iniciar la ejecucion de al menos un proyecto de
infraestructura sanitaria a nivel nacional una vez aprobado segin
normativa vigente.

o ACCION 2.7: Ampliar la capacidad instalada de infraestructura
sanitaria en las regionales de La Paz (El Alto) Cochabamba y Santa
Cruz con la adquisicién de al menos un inmueble con caracteristicas
sanitarias adecuadas a sus necesidades.

o ACCION 2.8: Mantener al menos un consultorio de atencién médica
para pacientes con patologias relacionadas a las infecciones
respiratorias agudas en cada regional.

o ACCION 2.9: Realizar un estudio de identificacién de puestos de
trabajo en los que pueden ser asignados trabajadores con
discapacidad en la institucién.

La articulacion del PEI' y POA-2025 se puede apreciar en el Anexo V.

Asi mismo se debe tomar muy en cuenta los siguientes lineamientos, para ¢l

cumplimiento de las acciones lo siguiente:

« Realizar estudios de Evaluacion de los Servicios de Salud periédicamente,

determinando la Gestion de Calidad y Auditoria Médica.
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0.0

Q/
0.0

Fortalecer los mecanismos administrativos implementando los sistemas de
control mediante la sistematizacion de los procesos, para un buen manejo y

evaluacion permanente.

Fortalecer los medios de salud, mediante estudios de costo-beneficio de la

infraestructura, equipamiento, insumos y medicamentos.

Capacitar y actualizar al personal de la Caja de Salud CORDES, para un

buen manejo de los recursos, en el ambito Nacional.
Fortalecer la Infraestructura y equipamiento a nivel Nacional.

Intensificar las actividades de la Promocién de la Salud y Prevencion de la
Enfermedad en diversas especialidades y de acuerdo a perfil
epidemiolégico de las diferentes regionales, mediante informacién y
orientaciébn a la poblacion asegurada, sus beneficiarios y a toda la
poblacion protegida de la Caja de salud CORDES, sobre habitos y
conductas saludables con el propdsito de obtener una poblacion sana y

productiva.

Incentivar el respeto a las costumbres de la poblacion protegida urbana y
rural reconociendo la medicina tradicional e interculturalidad, en los
centros de atencién con los que cuenta la Caja CORDES, en el marco del

Codigo de Seguridad Social a Corto Plazo.

Partiendo del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Salud, la Caja

CORDES vy en base al cumplimiento de los objetivos estratégicos se propone

generar el espacio de transformacion de la Caja CORDES, ampliando y contando

con.
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8.2

7
0‘0

\/
0'0

R/
0’0

Infraestructura propia y adecuada para la atencion de consulta externa y de
hospitalizacion a nivel Nacional, con capacidad para responder a nuevos y
subitos acontecimiento como la aparicion de nuevas pandemias o el

rebrote de la pandemia de COVID-19.

% Recursos humamos capacitados y actualizados para cumplir con el logro

de los objetivos Institucionales.

Modalidad de prestaciones de medicina preventiva, familiar y comunitaria
a satisfaccion de nuestra poblacion asegurada, generando como conclusion

el impacto social.

Ampliacion de cobertura con poblacion asegurada y poblacion en general
en el marco del Codigo de Seguridad Social en el mediano plazo, en base a

la competitividad entre Entes Gestores.

ACCIONES DE CORTO PLAZO POR AREA FUNCIONAL:
GERENCIA DE SALUD

a) Realizar seguimiento a la otorgacion de prestaciones de servicios de

salud a los asegurados.

b) Evaluar la necesidad de ampliacién de horarios y cartera de servicios

para la atencion a la poblacion asegurada.

¢) Realizar seguimiento a todas las regionales sobre actividades de

promocion de la salud y prevencion de enfermedades de la salud de la

poblacién protegida.

d) Establecer actividades de medicina del trabajo para su implementacion en

las empresas ¢ instituciones aseguradas.
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e) Establecer contacto con la ASUSS y los colegios de profesionales en

salud para conocer su cronograma de actividad académica.

f) Solicitar la conformacién de la base de datos de profesionales con

capacidades de facilitadores en temas de interés institucional.

g) Priorizar y hacer seguimiento a los establecimientos a ser acreditados en

la gestion 2025.

h) Realizar las gestiones necesarias ante la gerencia general para canalizar
los requerimientos necesarios para la habilitacion y acreditaciéon de

establecimientos de salud.

i) Evaluar el equipamiento médico de cada regional para priorizar su

adquisicion y asignacion en funciéon de los indicadores de salud.

j) Realizar control y seguimiento al cumplimiento de la normativa vigente

antes de iniciar la ejecucion de los proyectos.

k) Analizar los informes técnicos de condiciones previas de los proyectos

presentados.

1) Evaluar las necesidades reales de ampliacion y mejora de infraestructura
sanitaria con base al perfil epidemiolégico y el crecimiento de la

poblacién protegida.

m) Establecer determinaciones que permitan tener en cada regional un
consultorio para la atencion de asegurados con infecciones respiratorias

agudas.

n) Promover la realizacion de un estudio de identificacion de puestos para

trabajadores con discapacidad.

La operacionalizacién de los objetivos se puede ver en el Anexo VL
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83 ACCIONES DE CORTO PLAZO POR AREA FUNCIONAL:
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

a) Planificar, coordinar, ejecutar y controlar los sistemas de administracion de

acuerdo a disposiciones legales en vigencia.
b) Promocionar y apoyar todos los servicios que brinda la entidad.

¢) Implementar procedimientos agiles en el drea administrativa financiera

para una agil afiliacién de empresas € instituciones en la Caja.

d) Dotar de recursos humanos, materiales y financieros para un mejor

funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

e) Seleccionar areas de capacitacion para el personal del area administrativo

financiero a nivel nacional.

f) Autorizar la asistencia del personal administrativo a los eventos de

capacitacion.

g) Coordinar con Gerencia de Salud respecto de los requerimientos de los
establecimientos de salud que se encuentran en procesos de Habilitacion y

Acreditacion.

h) Adecuar los recursos humanos, recursos materiales y recursos financieros

para la Habilitacion y Acreditacion de los establecimientos de salud.

i) Proveer del equipamiento necesario y adecuado a policonsultorios y

policlinicos de todas las administraciones regionales.

i) Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral al POA y

PAC de las regionales.

k) Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral.
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1) Programar presupuesto para la construccion de infraestructura sanitaria.

m) Apoyar en la revision de los ITCPs de los proyectos de Cochabamba y La

Paz para lograr su aprobacion.
n) Programar presupuesto para la adquisicion de infraestructura sanitaria.

0) Realizar las acciones técnicas necesarias para la ejecucion de recursos para

la contratacion de infraestructura sanitaria.

p) Apoyar en la reasignacion de funciones para el personal con discapacidad

de cada regional.

La operacionalizacion de los objetivos se observa en el Anexo VII.

IX. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2025

En la Tabla N° 19 se presenta el Anteproyecto de presupuesto de recursos por
regional y categoria programatica, en él se puede apreciar que la Regional de
Cochabamba es la que tiene programado el mayor presupuesto de recurso
alcanzando el 48,06% de todo el presupuesto de la Caja de Salud CORDES, le
sigue la Regional de La Paz con un 22,01% y en tercer lugar se encuentra la
Regional de Santa Cruz con un 9,05%. Por el contrario, la Regional de Cobija es
aquella que tiene el menor presupuesto de recursos (ingresos) el mismo que

representa el 1,92%.

También se puede apreciar en esta tabla que el Programa 00 Administracion
representa el 5,15% del total del presupuesto institucional y el Programa 720

Salud representa el 94,85%.
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Finalmente se puede mencionar que el Anteproyecto de Presupuesto de la gestion
2025 tiene un incremento de Bs. 21.672.452 que representa el 3,89% en relacion

al presupuesto de la gestion 2024,

TABLA N° 19
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS

POR REGIONAL Y CATEGORIA PROGRAMATICA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

REGIONALES IN;?!E:(-)S e TOTAL GASTOS
00-ADM | 720-SALUD
OFICINANACIONAL 1958467200|  578980000| 1379487200 |  19584672,00
LAPAZ 12731310100 619967200 | 12111342900 | 127:313.101,00
SANTACRUZ 5234480600 |  201833000| 5032647600 |  52344.806,00
GUABIRA 2801375500|  103502700| 2697872800 | 2801375500
COCHABAMBA 27803065100|  751268800| 270517.96300 | 278.030.651,00
SUCRE 221130200 | 157277100| 2163853100 | 2321130200
TARIA 2060765800 | 210348600 2250417200 |  24.607.656,00
TRINIDAD 1428780300 |  1306817,00| 1298098600 | 1428780300
COBIA 11.108.524,00 81540900 | 1029311500 | 1110852400
TOTAL 57650227200| 2835400000 55014827200 57850227200

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos expresado por grupo presupuestario
que se presenta en la Tabla N° 20 muestra claramente que el grupo 17000
Contribuciones a la Seguridad Social representa el 60,74% por contar con un
monto de Bs. 403.424.118,00 (Cuatrocientos tres millones cuatrocientos
veinticuatro mil ciento dieciocho 00/100 Bolivianos) como es 1dgico por ser una
entidad de la Seguridad Social de Corto Plazo por lo que sus recursos son
provenientes de Contribuciones a la Seguridad Social (aportes) del empleador
para la atencion de la salud de los trabajadores y sus beneficiarios a partir de

generar una relacion contractual reconocido por la Ley General del Trabajo. El
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Grupo Presupuestario 15000 Tasas Derechos y Otros Ingresos representa el grupo
con menor asignacion programada de recursos alcanzando solamente un 0,20%
con un monto de Bs. 1.151.504,00 (Un millén ciento cincuenta y un mil

quinientos cuatro 00/100 Bolivianos).

TABLA N° 20
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS

POR GRUPO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

RUBRO DESCRIPCION i 2 %
VIGENTE

12000 [Venta de Bienes y Senvicios de las Administraciones Publica 8.926.650,00 1,54
15000 [Tasas Derechos y Otros Ingresos 1.151.504,00 0,20
17000 |Contribuciones a la Seguridad Social 403.424.118,00 69,74
35000 |Disminucion de Ofros Activos Financieros 165.000.000,00 28,52
39000 |Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital.

TOTAL 578.502.272,00 100,00

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS.

El anteproyecto de Presupuesto de Gastos para la gestion 2025 que se presenta en
la Tabla N° 21 expresa que los tres grupos mas representativos para el gasto son:
40000 Activos Reales con un 28,37%, 20000 Servicios No Personales con un
23,62% y 10000 Servicios con un 23,18%. Los grupos con menor asignacion
presupuestaria son: 60000 servicio a la Deuda Pablica con el 1,22% que en
bolivianos representa 7.041.625,00 le sigue el grupo 90000 Otros Gastos con el
3,28% que implica 18.984.457 y finalmente se encuentra el grupo 70000 con el
3.84% del total del presupuesto y cuyo monto asciende a Bs. 22.188.327,00.

También sobresale en esta informacion el monto de Bs. 22.188.327,00 (Veintidos
millones ciento ochenta y ocho mil trescientos veintisiete 00/100 que se

encuentran programados en el Grupo Presupuestario 70000 Transferencia,
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recursos que seran transferidos con un 5% al Ministerio de Salud y Deportes y un

0,5% a la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo

ASUSS.
TABLA N° 21
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
POR GRUPO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
GRUPOS DESCRIPCION PROGRAMA OOJ PROGRAMA 720 | PRESUPUESTO %
ADMINISTRACION| SALUD, P.Y PREV. VIGENTE

10000 Servicios Personales 20647.749,00 113.471.063,00 134.118.812,00 23,18
20000 Servicios no Personales 5.991.029,00 130.638.480,00 136.629.508,00 2362
30000 Materiales y suministos 1595.222,00 93.830.760,00 95.425982,00 16,50
40000 Activos Reales 164.113.560,00 164.113.560,00 2837
50000 Activ os Financieros =
60000 Serv Deuda Publica 704162500 704162500 1,22
70000 Translerencias 22.188.327,00 22.188.327,00 3,84
90000 Ofros Gaslos 120.000,00 18.864.457,00 18.984.457 00 3,28

TOTAL 28.354.000,00 550.148.272,00 578.502.272,00 100,00

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS.

b

r. Ffédd Péreira Galdo
E/DE SALUD a.i.

. Z
GERENTE ADM. FINANCIERO a.i.
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NUMERO DE CONSULTAS MEDICAS

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.
INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 89.315  109.971 122723  134.995  148.495
Oruro 1.657 2.097 1.700 1.870 2.057
SANTA CRUZ 67.197 68.591 83.054 91.359  100.495
GUABIRA 35.760 36.135 41.759 45.935 50.528
COCHABAMBA 214261  281.256  340.885  374.974  412.471
QUILLACOLLO 12.594 17.105 20.488 22.537 24.790
CHIMORE 4.192 5.048 4.026 4.429 4.871
SUCRE 32.299 33.618 34.735 38.209 42.029
Potosi 769 1.364 1.296 1.426 1.568
TARIA 30.483 32.599 35.857 39.443 43.387
Bermejo 6.364 7.416 7.205 7.926 8.718
Villamontes 1.187 935 1.151 1.266 1.393
Yacuiba 1.375 1.520 1.493 1.642 1.807
TRINIDAD 16.787 15.232 17.281;  19.009 20.910
COBIA 9.101 7.775 10.617 11.679 12.847
TOTAL 523.341  620.662 724270  796.697  876.367
NUMERO DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS
REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.
INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC 2024 | DIC.2025
LA PAZ 8.488 11.123 16.176 17.794 | 19.573
Oruro 887 1.029 896 986 1.084
SANTA CRUZ 5.556 6.548 9.335 10269  11.295
GUABIRA _ 917 840 783 861 947
COCHABAMBA | 19439  35.516 43876 48.264  53.090
QUILLACOLLO | 4.702 6.409 9.254| 10479  11.197
CHIMORE | 1.121 | 1.583|  1.224| 1.346 1.481
SUCRE | 2.352 3.522 3.844 | 4.228 4.651
Potosi | 60 | 133| 208 229 252
TARIA ! 1.806 | 1.685 2.904 | 3.194 3.514
Bermejo | 536 | 827 980 1,078 1.186
Villamontes 166 65 231 | 254 280
Yacuiba | 113 201 214 235 259
TRINIDAD | 808 | 810 1.005 | 1.106 1.216
COBIIA | 832 995 | 1.388 | 1.527 1.679
TOTAL 47.783 71.286 92.318| 101550  111.705




NUMERO DE RECETAS: CONSULTA EXTERNA

REGIONAL o GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC 2024 | DIC.2025
LA PAZ 177.564  230.909  259.010  284.911  313.402
Oruro 2.425 | 3.799 | 3.673| 4.040 4.444
SANTA CRUZ 42.714 | 54.418 | 65.483 | 72.031 | 79.234
GUABIRA 26.386 26.459 | 37.424 41.166 45,283
COCHABAMBA 383.044 477539  541.388 595.527  655.079
QUILLACOLLO 39.605 27.140 45.490 50.039 55.043
CHIMORE 8.598 | 9.463 8.211 9.032 1 9.935
SUCRE 50.9_)70__:_ 56.406 56.589 62.248 68.473
Potosi 1.264 2.804 | 2.585 2.844 3.128
TARIJA 52.466 54.259 _' 63.096 69.406 | 76.346
Bermejo 24.423 | 27.061 21.693 23.862 26.249
Villamontes 140 | ' 11.100 1.210 | 1.331
Yacuiba 132 1.036 1.140 1.254
TRINIDAD 12.487 | 12.317 | 14.860 16.346 | 17.981
COBIJA 11.767 \ 11.390 15.660 | 17.226 18.949
TOTAL 833.985  993.964 1.137.298 1.251.028 1.376.131

NUMERO DE RECETAS: HOSPITALIZACION

REGIONALo | GESTION | GESTION | GEESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC 2024 | DIC. 2025
LA PAZ 84.909 91.097 92.154| 101.369  111.506
Oruro 679 | 1.210 1.385 1.524 1.676
SANTA CRUZ 13.184 10.955 | 13.503 14.853 16.339
GUABIRA 4,531 4,207 I L NE5D 9.077 9.985
COCHABAMBA |  37.304 45.269 54,538 59.992 | 65.991
QUILLACOLLO | 0 0
CHIMORE I 0 0
SUCRE 40.867 I 33.452 39.096 43.006 | 47.306
Potosi 53] 263 126 139 | 152
TARIA 77.827 | 72.561 77.849 85.634 94.197
Bermejo 3.673 3.858 _| 0 0
Villamontes | 29| 32| 35
Yacuiba _ _ 2.657 | 2.923 | 3.215
TRINIDAD _ 1.636 i 3.020 3.867 | 4.254 4.679
COBIJA | 1.237 | 980 | 1.105 | 1.216 | 1.337
TOTAL 265900  266.872 294.561 324.017 356.419




EXAMENES DE LABORATORIO: CONSULTA EXTERNA

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC 2024 | DIC.2025
LA PAZ 151.077 163.554 192.501 211.751 232.926
Oruro 737 826 613 674 742
SANTA CRUZ 92.400 108.620 138.916 152.808 168.088
GUABIRA 41.219 41.428 49.891 54.880 60.368
COCHABAMBA 180.413 292.824 397.229 436,952 480.647
QUILLACOLLO 1.901 1.500 2.057 2.263 2.489
CHIMORE 123 1.632 890 979 1.077
SUCRE 44,996 47.124 41.962 46.158 50.774
Potosi 1.034 1.441 1.180 1.298 1.428
TARIA 54.934 45,702 53.079 58.387 64.226
Bermejo 8.567 8.529 7.492 8.241 9.065
Villamontes 0 0 0 0 0
Yacuiba 0 0 0 0 0
TRINIDAD 28.028 21.442 26.818 29.500 32.450
COBIA 13.293 16.125 19.046 20.951 23.046
Total 618.722 750.747 931.674 1.024.841 1.127.326

EXAMENES DE LABORATORIO: HOSPITALIZACION

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC 2024 | DIC.2025
LA PAZ 37.400 35.890 38.382 42,220 46.442
Oruro 155 394 501 551 606
SANTA CRUZ 4.898 4.290 3.669 4.036 4.439
GUABIRA 10.156 8.099 12.649 - 13.914 15.305
COCHABAMBA 12.894 11.613 47.270 51.997 57.197
QUILLACOLLO 0 0 0 0 0
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 15.638 10.149 12.620 13.882 15.270
Potosf 53 197 99 109 120
TARIJA 588 747 803 883 972
Bermejo 763 617 870 957 1.053
Villamontes 0 0 0 0 0
Yacuiba 0 0 0 0 0]
TRINIDAD 7.008 5.359 6.703 7.373 8.111
COBIJA 1.513 1.710 1.874 2.061 2.268
Total 91.066 79.065 125.440 137.984 151.782




PLACAS RADIOGRAFICAS: CONSULTA EXTERNA

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 12.307 14.927 15.968 17.565 19.321
Oruro 108 112 133, 146 161
SANTA CRUZ 8.344 8.882 10.075 ! 11.083 12.191
GUABIRA 3.324 2.966 3.379 3.717 4.089
COCHABAMBA 18.305 15.390 10.556 11.612 12.773
QUILLACOLLO 397 403 346 381 419
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 3.437 3.555 3.222 3.544 3.899
Potosi 44 108 91 100 110
TARLIA 4.169 5.993 8.564 | 9.420 10.362
Bermejo 61 1.951 2.232] 2.455 2.701
Villamontes 45 78 107 | 118 129
Yacuiba 183 143 183 201 221
TRINIDAD 1.113 833 759 | 835 918
COBIJA 317 348 409 450 495
TOTAL 52.154 55.689 56.024 61.626 67.789

PLACAS RADIOGRAFICAS: HOSPITALIZACION

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.

INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 708 833 834 917 1.009
Oruro 4 22 6 7 7
SANTA CRUZ 206 66 30 33 36
GUABIRA 79 46 51 56 62
COCHABAMBA | 1.442 1.163 6.353 6.988 7.687
QUILLACOLLO 0 0 0 0 0
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 191 172 181 199 219
Potosi 0 1 1 1 1
TARIJA 377 655 896 986 1.084
Bermejo 210 246 262 288 317
Villamontes 0 0 0 0 0
Yacuiba 0 0 0 0 0
TRINIDAD 278 216 191 210 231
COBUA 47 49 27 30 33
TOTAL 3.542 3.469 8.832 9.715 10.687




PARTOS: HOSPITALIZACION

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.
INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 241 249 262 288 317
Oruro 5 12 5. 6 6
SANTA CRUZ 144 151 174 | 191 211
GUABIRA 112 101 88 97 106
COCHABAMBA 501 477 643 | 707 778
QUILLACOLLO 0 0 0! 0 0
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 114 93 144! 158 174
Potos| 4 4 5 6 6
TARIA 95 78 86 95 104
Bermejo 18 26 23 25 28
Villamontes 0 0 0 0 0
Yacuiba 0 0 0 0 0
TRINIDAD 115 60 52 57 63
COBIJA 21 24 19 21 23
TOTAL 1.370 1.275 1.501 1.651 1.816
CESAREAS: HOSPITALIZACION
REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.
INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 173 186 210 231 254
Oruro 3 10 4 4 5
SANTA CRUZ 132 132 161 177 195
GUABIRA 99 95 74 81 90
COCHABAMBA 415 395 584 642 707
QUILLACOLLO 0 0 0 0 0
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 80 68 84 92 102
Potosi 3 2 4 4 5
TARUA 75 63 73 80 88
Bermejo 10 26 19 21 23
Villamontes 0 0] 0 0 0
Yacuiba 0 0 0] 0 0
TRINIDAD 103 54 43 47 52
COBIJA 16 12 10 11 12
TOTAL 1.109 1.043 1.266 1.393 1.532




EGRESOS HOSPITALARIOS

REGIONALo | GESTION | GESTION | GESTION | PROYEC. | PROYEC.
INSTANCIA 2021 2022 2023 DIC2024 | DIC.2025
LA PAZ 1.656 2.011 2.247 2.472 2.719
Oruro 25 41 45 50 54
SANTA CRUZ 993 1.014 1.341 1.475 1.623
GUABIRA 1.571 1.543 2.532 2.785 3.064
COCHABAMBA 2.938 3.965 5.208 5.729 6.302
QUILLACOLLO 0 0 0 0 0
CHIMORE 0 0 0 0 0
SUCRE 895 820 879 967 1.064
Potosi 25 35 27 30 33
TARIJA 700 705 737 811 892
Bermejo 154 172 161 177 195
Villamontes (0] 0 0 0 0
Yacuiba 0 0 0 0 0
TRINIDAD 485 346 319 351 386
COBIJA 222 207 308 339 373

TOTAL 9.664 10.859 13.804 15.184 16.703
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO
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